Dodatok k Správe o realizácii opatrení na riešenie zadlženosti zdravotníckych zariadení voči Sociálnej poisťovni
Zrealizované a v súčasnosti realizované systémové opatrenia

Oblasť liekovej politiky
Systémové opatrenia v oblasti liekovej politiky zavedené ministerstvom, ktoré znižujú náklady na lieky, obmedzujú ich spotrebu, alebo jednoznačne určujú podmienky ich výdaja.

Opatrenia sú zoradené chronologicky a sú zmapované od 1.10.2010.

1. Zavedenie degresívnej obchodnej prirážky

a. účinnosť 1.10.2010

b. ročná úspora na strane nemocníc = 10 mil. €

2. Kategorizácia k 1.1.2011

a. ročná úspora lieky = 26 mil. € v roku 2011

b. ročná úspora zdravotnícke pomôcky a dietetické pomôcky = 2 mil. € 

3. Kategorizácia k 1.4.2011

a. ročná úspora lieky = 30 mil. € v roku 2011

b. ročná úspora zdravotnícke pomôcky a dietetické pomôcky = 2,5 mil. € 

4. Referencovanie cien liekov k 1.4.2011 = ročná úspora 12,5 mil. €

Zrealizované opatrenia VšZP

· Skupina onkoliekov, u ktorých od 1.10.2010 došlo k zmene distribučného pravidla a spôsobu úhrady z "I" (receptový liek) na "A" (pripočítateľná položka k výkonu), zahŕňa osem molekúl (fluorouracil, trastuzumab, rituximab, cetuximab, bevacizumab, panitumumab, bortezomib, fulvestrant). Pri spôsobe úhrady "I" tvorili náklady VšZP v tejto skupine 50mil. € na ročnej báze. Pri spôsobe úhrady "A" (neuplatňuje sa obchodná prirážka verejnej lekárne) dôjde k zníženiu nákladov.
·  finančný dopad z realizovaného opatrenia - 2,1 mil. €/rok (176 tis. €/mesiac)
Opatrenia v oblasti výberu poistného

cieľ : zvýšiť úspešnosť výberu poistného

· pri uplatňovaní pohľadávok skrátiť čas od prvého omeškania s úhradou poistného po vydanie výkazu nedoplatkov alebo platobného výmeru a následného vymáhania

· pri uplatňovaní a vymáhaní pohľadávok venovať najvyššiu pozornosť aktuálnym pohľadávkam voči platiteľom poistného. Zaviesť transparentné, presne určené a dodržiavané pravidlá pre riadenie pohľadávok. 

· akcia „Bumerang“ zameraná na efektívnejšie vymáhanie pohľadávok

Opatrenia v oblasti nákupu zdravotnej starostlivosti

cieľ: znížiť náklady na zdravotnú starostlivosť o 3%

A) v roku 2010 napr.

1. odstránenie cenových asymetrií v cenách za hospitalizáciu vo fakultných a univerzitných nemocniciach na úroveň najnižšej ceny pre dané oddelenie v porovnateľnej skupine nemocníc.

2. zníženie cien bodu laboratórnych a zobrazovacích SVLZ (spoločné liečebné a vyšetrovacie zložky)

3. zníženie maximálnych cien zdravotníckych pomôcok uhrádzaných nad rámec hospitalizácie (zohľadnenie zníženej DPH, porovnanie cien viacerých dodávateľov)
· finančný dopad z realizovaných opatrení v roku 2010 - pokles nákladov o 2,89 mil. € mesačne
B) v roku 2011 napr.

1. nepokračovanie v zmluvnom vzťahu s niektorými poskytovateľmi špecializovanej zdravotnej starostlivosti z dôvodu nadpriemerných indukovaných nákladov na lieky a SVLZ, paralelné úväzky, revízne zistenia, sťažnosti pacientov)   

2. optimalizácia siete lôžkovej zdravotnej starostlivosti (optimalizácia oddelení, nie rušenie nemocníc ako celkov)

3. úprava platobného mechanizmu pri úhradách za hospitalizáciu, ktorá trvá menej ako 96 hodín a v rámci ktorej sa poskytuje výkon, ktorý má charakter jednodňového výkonu (výkony v odbornosti urológia, ORL, očné, ...)
4. zníženie nákladov za výkony dialýz zahrnutím ceny erytropoetínu do ceny výkonu

5. zníženie cien individuálnych zdravotných pomôcok
· finančný dopady realizovaných opatrení v roku 2011 - vyrovnané hospodárenie VšZP za január a február 2011
Riešenie zadlžených nemocníc
V súčasnosti definujeme skupinu 6 najproblémovejších nemocníc (z hľadiska hospodárenia a tvorby dlhu) - FNsP Bratislava, UN Bratislava, UN Košice, FNsP Banská Bystrica, FNsP Trnava, FNsP Trenčín.

Rezort zdravotníctva nastavuje v mesiaci apríl v najviac zadlžených nemocniciach komplexný manažment kontroly (KMK), ktorého cieľom je eliminácia akýchkoľvek nie nevyhnutných výdavkov. Podstatné nástroje KMK sú:

1. Preverovanie všetkých nákupov zdravotníckych zariadení nad 10 tisíc eur a potreba súhlasného stanoviska zo strany MZ SR

2. Rotujúci kontrolný team MZ SR 

3. Pravidelné zasielanie kľúčových ukazovateľov hospodárenia zdravotníckych zariadení na MZ SR a ich pravidelná dôkladná analýza

4. Príprava podnikateľských plánov nastavených na vyrovnané hospodárenie nemocníc

5. Interim manažéri v 6 najproblémovejších nemocniciach (FNsP Bratislava, UN Bratislava, UN Košice, FNsP Banská Bystrica, FNsP Trnava, FNsP Trenčín)

Preverovanie nákupov

Ministerstvo zdravotníctva monitoruje všetky nákupy materiálu a prístrojového vybavenia zdravotníckymi zariadeniami nad 10 tisíc eur, rovnako rezort zdravotníctva monitoruje vyhlasovanie všetkých výberových konaní na nákupy nad 10 tisíc eur a preveruje aj samotné podmienky definované vo výberových konaniach.

Rotujúci kontrolný team + zasielanie kľúčových ukazovateľov efektivity hospodárenia

Ministerstvo pripravilo v spolupráci s externou poradenskou spoločnosťou pilotný projekt zameraný na identifikovanie kľúčových ukazovateľov výkonu („KPI“), na základe ktorých budú nemocnice predkladať detailné mesačné správy ministerstvu. Projekt zadefinuje aj optimálnu štruktúru kontroly – kontrola na mieste plus kontrola KPI. Zároveň projekt zadefinuje opatrenia, ktoré je nevyhnutné prijať na elimináciu negatívneho stavu.

Tento team bude kontinuálne kontrolovať nemocnice, každá nemocnica bude skontrolovaná 1 krát mesačne.
Podnikateľské plány

Manažmenty nemocníc pripravia podnikateľské plány zamerané na vyrovnané hospodárenia v roku 2012 a rokoch nasledujúcich. Jasne pomenujú čo (aké opatrenia) musia urobiť preto aby nevytvárali dlhy. Ministerstvo poskytne manažmentom nemocníc potrebnú odbornú podporu.

Interim manažéri

V mesiaci apríl nastúpia do 6 najproblémovejších nemocníc manažéri špecialisti, ktorí budú spolupracovať s manažmentom nemocníc - FNsP Bratislava, UN Bratislava, UN Košice, FNsP Banská Bystrica, FNsP Trnava, FNsP Trenčín. 

PAGE  
3

