
Analýza súčasného stavu prác na transformácii štátneho podniku 
Lesy Slovenskej republiky
Vláda Slovenskej republiky vo svojom programovom vyhlásení, ktoré schválila uznesením č. 1202 zo 4. novembra 2002  a Národná rada Slovenskej republiky uznesením 
č. 75 z 14. novembra 2002, jednoznačne deklarovala záujem o zvýšenie efektivity činnosti a odstránenie nedostatkov definovaných auditom a v časti lesné a vodné hospodárstvo okrem iného uvádza, že vláda vypracuje a realizuje projekt transformácie štátnych podnikov lesného hospodárstva v pôsobnosti Ministerstva pôdohospodárstva Slovenskej republiky na štátnu akciovú spoločnosť založenú podľa osobitného zákona.

Na základe úloh definovaných Programovým vyhlásením vlády SR a Plánom práce vlády SR Ministerstvo pôdohospodárstva SR (ďalej len „MP SR“) začalo s postupnou prípravou transformácie, zhromažďovaním a získavaním informácií a skúseností z iných krajín s fungujúcimi a efektívne riadenými organizáciami spravujúcimi lesy vo vlastníctve štátu. 

Za hlavného poradcu pri transformácii boli vybrané Rakúske spolkové lesy, akciová spoločnosť (ďalej len „ÖBf“) so značnými skúsenosťami pri transformácii ako vlastnej organizácie, tak aj ako konzultanta pri transformácii štátnych organizácii lesov v iných krajinách.

12.-13.mája 2003 (Palárikovo) sa za účasti zástupcov MP SR, LSR, š.p. a poradcov z ÖBf definovali hlavné body a postupy, najmä organizácia procesu (spôsob riadenia a organizácie, úlohy jednotlivých orgánov a pod.), metodika spracovania a postupnosť jednotlivých krokov (príloha č. 1), štruktúra, spôsoby a metódy komunikácie a taktiež 
sa predbežne definovali jednotlivé okruhy externého a interného prostredia, ktoré boli predmetom podrobných analýz.

V nadväznosti na toto stretnutie MP SR vypracovalo a 3. júla 2003 schválilo návrh 
na vypracovanie projektu transformácie štátneho podniku Lesy Slovenskej republiky, a menovalo riadiaci výbor, ktorý sa okrem odborníkov z oblasti lesného hospodárstva vzhľadom na jeho očakávané prínosy a dosahy skladal okrem iného aj zo zástupcov ministerstva financií, ministerstva práce a sociálnych vecí a vzhľadom na skúsenosti s obdobným procesom bol menovaný aj zástupca Železničnej spoločnosti, a. s.. Zoznam členov riadiaceho výboru je uvedený v prílohe č. 2.

LSR s cieľom zabezpečenia úloh spojených s organizačným zabezpečením transformačného projektu k 1. júnu 2003 na ústredí podniku vytvorili odbor transformačného projektu. Zároveň boli vymenovaní projektoví vedúci za kľúčové oblasti činností podniku – ekonomiku, obchod a marketing, legislatíva, správa majetku a personálne záležitosti a samozrejme za výrobno-prevádzkové a lesnícke činnosti.  5. júna 2003 sa s projektovými vedúcimi uskutočnilo stretnutie, kde im bola predstavená organizácia celého projektu, stanovené kompetencie, právomoci a zodpovednosti. 16. až 23. júna 2003 sa stretli s poradcami z ÖBf  a formou brainstormingu sa zadefinovalo 33 projektových tém, ktoré sa v priebehu roka 2003 analyzovali. Zároveň bol dohodnutý presný harmonogram prác 
na témach. Vedúci tímov nominovali do jednotlivých projektových tém členov tímov. Následne vedenie podniku 9. júla 2003 rokovalo so všetkými internými pracovníkmi, ktorí boli nominovaní ako členovia tímov a predstavilo im organizáciu projektu a postup prác, ktorý bol zúčastnenými akceptovaný. V čase od 24. do 8. júla 2003 bol každý projektový tím oboznámený so svojim zadaním, cieľmi úloh a dohodnutým harmonogramom prác, ako aj rozdelením základných kompetencií. 

16. júla 2003 sa uskutočnilo nulté zasadnutie riadiaceho výboru. Cieľom rokovania bolo stanovenie základných pravidiel pre fungovanie riadiaceho výboru, oboznámenie sa 
so základným harmonogramom prác na transformačnom projekte a bolo predstavených vyššie uvedených 33 projektových tém, ktoré mali byť podrobne analyzované. Riadiaci výbor zobral predkladané materiály na vedomie a súhlasil s predloženými projektovými témami.

21. až 23. júla 2003 sa uskutočnila pracovná cesta vedúcich tímov do ÖBf, kde sa títo mali možnosť oboznámiť s fungovaním lesníctva v ÖBf a postupom transformácie v rakúskych štátnych lesov od roku 1996.
Pretože práce na projektových úlohách si vyžadovali nový prístup vo vedení tímov, všetci vedúci projektov a tímov sa na prelome júla a augusta 2003 zúčastnili tréningu „Teambuilding“.
4. až 8. augusta 2003 sa v spolupráci s konzultantmi z ÖBf uskutočnili kontrolné dni prvých návrhov projektov (analýz). 

Následne sa 19. augusta 2003 uskutočnilo prvé zasadnutie riadiaceho výboru. Jeho cieľom bolo predstavenie postupu prác na jednotlivých témach analýz. Postup bol odsúhlasený a zároveň bol prijatý časový plán prác na ďalšie obdobie. Pretože projekt vyžadoval osobitný systém komunikácie, 3. septembra 2003 sa na pôde MP SR uskutočnilo stretnutie s expertom ÖBf ku komunikačnej stratégii transformačného projektu, ktorý prezentoval komunikačnú stratégiu rakúskych štátnych lesov v období ich transformácie. Ako  veľmi potrebné sa ukázalo stretnutie s predstaviteľmi všetkých nárokových skupín. 
Koncom októbra 2003 sa uskutočnila konferencia predstaviteľov týchto nárokových skupín, ktorej nosná téma znela „Čo je potrebné urobiť, aby proces zmien v štátnom podniku bol úspešný“. Účastníci boli rozdelení do workshopových skupín, kde diskutovali na danú tému. Závery z odporúčaní jednotlivých skupín boli premietnuté do stratégie podniku. 
V novembri 2003 sa uskutočnilo osobitné stretnutie s predstaviteľmi VUC, ktorí boli informovaní o postupe prác na projekte. Predstavitelia VUC vyjadrili poďakovanie 
za ústretový krok v oblasti informovanosti o tomto procese.

16. až 18. septembra 2003 sa uskutočnili kontrolné dni pracovných verzií projektov. Kontrolu spolu s vedením LSR vykonali poradcovia z ÖBf  a ich pripomienky k pracovným verziám boli zapracované. 
S výsledkami kontrolných dní bol na druhom zasadnutí 23. až 24. septembra 2003 oboznámený riadiaci výbor, ktorý vyjadril potreba konsolidácie tém do jedného materiálu. Postup dovtedy vykonaných prác bol odsúhlasený a bolo skonštatované, že vykonané analýzy sú dobrým východiskom pre strategické rozhodnutia. Zároveň bol odsúhlasený termín ukončenia prác na analytickej časti do konca októbra 2003.

Priebežne sa využívala konzultácia špecializovaných expertov z ÖBf, v priebehu októbra prebehli konzultácie s expertom na lesnú techniku, v priebehu novembra 2003 
na lesný controlling, v priebehu augusta 2004 na turizmus.

30. októbra 2003 bola ukončená práca na analytickej časti transformačného projektu. Celkovo sa na prácach zúčastnilo 157 pracovníkov, z toho 2/3 z odštepných závodov. 
Na prácach spolupracovali aj experti z akademického prostredia, Výskumného ústavu lesníckeho zo Zvolena a mimovládnych organizácií (príloha č. 3). Bola spracovaná rozsiahla analýza interného a externého prostredia (celkovo analýzy obsahujú viac ako 1100 strán, bolo vypracovaných viac ako 200 strán príloh, bolo oslovených viac ako 1150 predstaviteľov nárokových skupín). 

Výsledky analytickej časti slúžili ako podklady pre potreby formulovania vízie LSR, ktorá je hrubým náčrtom alebo formulovaním očakávaní budúceho vývoja (strednodobé a dlhodobé ciele). Stretnutie na túto tému sa uskutočnilo 11. až 12. novembra 2003 v Bratislave. Vízia podniku obsahuje vyjadrenie priorít a slúži ako základ pre strategické rozhodnutia a stala sa hlavným nástrojom komunikácie o transformačnom projekte smerom do vnútra spoločnosti a smerom k širokej verejnosti.
19. až 20. novembra 2003 sa uskutočnilo stretnutie k strategickým obchodným poliam. Definovanie a podrobné popísanie týchto polí spolu s jasnou predstavou vízie umožnilo vedeniu prijať rozhodnutia o strategickom smerovaní firmy o udržaní, rozvoji, resp. útlme niektorých dosiaľ vykonávaných činností. Následne sa začali práce na stratégiách a projekciách na 18 projektoch strategických obchodných polí. 

V januári sa uskutočnili kontrolné dni prác na projektoch strategických obchodných polí, ktoré boli ukončené 31. marca 2004. Celkovo sa zapojilo 102 pracovníkov, 
62 pracovníkov bolo z vonkajšej prevádzky. Analýza a stratégia týchto polí je popísaná na viac ako 700 stranách a viac ako 150 stranách príloh.

V priebehu prác (február 2004) na strategických obchodných poliach sa uskutočnilo tretie zasadnutie riadiaceho výboru. Členovia výboru boli podrobne oboznámení s víziou podniku, s priebehom prác na strategických obchodných poliach, bol predstavený návrh modelu novej organizačnej štruktúry, ktoré pripravilo vedenie podniku. Boli prijaté rozhodnutia o stratégiách jednotlivých obchodných polí. 

Do apríla 2004 prebiehali diskusie o modeloch a zároveň sa definovali väzby medzi strategickými obchodnými poliami. 

V máji až auguste tohto roka prebehlo personálne hodnotenie (screening) pracovníkov, ktorý vykonala nezávislá externá spoločnosť vybraná verejnou súťažou. Hodnotení boli všetci kľúčoví vedúci pracovníci na generálnom riaditeľstve a na odštepných závodoch. 

V apríli 2004 boli ukončené práce na rámcoch transformačného projektu.

30. apríla 2004 bol návrh projektu prerokovaný vo vedení MP SR a po dopracovaní bol v máji 2004 predmetom medzirezortného pripomienkového konania . 
V máji 2004 LSR zorganizovalo stretnutie s externými právnikmi podniku, ktorí z právneho hľadiska riešili úlohy spojené s implementáciou projektu. 
Proces zmien je náročný proces najmä v oblasti komunikácie a zvládania psychickej záťaže vedúcich pracovníkov. Tejto problematike sa venoval tréning „Zvládanie zmien 
vo firme“ a komunikácii smerom dovnútra firmy sa 24. až 25. mája 2004 venoval workshop vrcholového vedenia odštepných závodov, kde sa k projektu implementácie vyjadrili hlavní predstavitelia závodov. Na tomto pracovnom rokovaní sa zúčastnili všetci predstavitelia vrcholového vedenia odštepných závodov. Ich odporúčania boli do projektu zapracované. 

Vedenie LSR v priebehu júla 2004 uskutočnilo stretnutia s viac ako 3 000 zamestnancami, kde vysvetľovalo dôvody zmeny, informovalo o doposiaľ zrealizovaných krokoch, o vízii a stratégii podniku a naznačilo aj kroky smerujúce k plneniu vízie a stratégií podniku. Pravidelne sa vedenie podniku stretávalo aj s vedúcimi systémových a vecných tímov, ktoré prezentovali výsledky svojej činnosti, hodnotil sa priebeh prác, dopracovávali sa pripomienky vedenia. Diskusie vedenia s vedúcimi tímov trvali viac 80 hodín, viac ako 400 hodín trvali diskusie v jednotlivých tímoch. 

Všetky výsledky boli spolu s pripomienkami z medzirezortného pripomienkového konania postupne zapracované do projektu reštrukturalizácie a transformácie LSR.

Po uskutočnení týchto krokov MP SR predložilo na rokovanie vlády SR 13. októbra 2004 „Návrh reštrukturalizácie a transformácie štátnych podnikov lesného hospodárstva v pôsobnosti Ministerstva pôdohospodárstva SR“. 

Následne Národná rada Slovenskej republiky pri prerokovaní „Správy o lesnom hospodárstve Slovenskej republiky 2004 (stav za rok 2003)“ prijala uznesenie č. 1330 
z 2. novembra 2004 (príloha č. 4), ktorým požiadala vládu SR o pozastavenie procesu transformácie a reštrukturalizácie LSR.
Vyššie uvedené skutočnosti poukazujú na veľkú časovú aj obsahovú náročnosť doteraz vykonaných prác v procese prípravy reštrukturalizácie a transformácie LSR.  

Pôvodný harmonogram na vypracovanie projektu transformácie, schválený vo vedení MP SR 3. júla 2003, predpokladal schválenie návrhu zákona o založení akciovej spoločnosti a s jej založením k 1. januáru 2004. Vyššie uvedené analýzy preukázali značnú majetkovoprávnu neusporiadanosť majetku v správe LSR, keď k 31. decembru 2003 nebolo usporiadaných vyše 34 % stavieb. Zabezpečenie riadneho a hospodárneho využívania neusporiadaného majetku, prípadne vklad takéhoto majetku do akciovej spoločnosti (jej vznik vyplýva z programového vyhlásenia vlády), je značne problematický. Z uvedeného dôvodu došlo k omeškaniu celého procesu. Preto je v súčasnosti riešená najmä táto problematika, pričom v roku 2004 je predpoklad usporiadania 1 200 stavieb pri celkových nákladoch 16 mil. Sk a v roku  2005 k 487 stavbám pri nákladoch takmer 7 mil. Sk. V prípade lesných pozemkov je v súčasnosti neusporiadaných približne 280 tis. ha a predpokladané náklady 
na jeho majetkovoprávne usporiadanie, vrátane správy nad rámec bežnej starostlivosti, predstavujú do roku 2011 náklady v predpokladanej výške 1 317 mil. Sk.[image: image1.png]
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