Správa 

o Projekte dostavby 3. a 4. bloku Jadrovej elektrárne Mochovce
1. Aktuálny stav Projektu dostavby 3. a 4. bloku Jadrovej elektrárne Mochovce

1.1.      História

Realizácia výstavby Jadrovej elektrárne Mochovce jej 3. a 4. bloku bola zahájená v roku 1981, keď Slovenský energetický podnik, štátny podnik Bratislava  začal s prípravnými prácami na prúdovej výstavbe komplexu Jadrovej elektrárne (ďalej JE) Mochovce so 4 blokmi typu VVER 440 s reaktormi V213. Vlastná výstavba  3. a  4. bloku JE v Mochovciach bola zahájená v roku 1984 a v roku 1992 bola z dôvodu nedostatku finančných prostriedkov pozastavená. 

Dňa 19. 7. 1993 vtedajšie vedenie Slovenského energetického podniku, š. p. (ďalej SEP) prijalo záver, že  do doby rozhodnutia o ďalšom financovaní 3. a 4. bloku JE Mochovce bude realizovať len práce nevyhnutné na ochranu už zrealizovaných prác s cieľom zamedziť škodám. Na základe tohto rozhodnutia sú realizované len konzervačné a ochranné práce.

V súlade s odporúčaniami Medzinárodnej atómovej agentúry (ďalej MAAE), obsiahnutými v poradnom dokumente TEC-DOC 1110 – „Manažment oneskorených investičných projektov jadrových elektrární“ bol pre riadenie prác na pozastavenej stavbe vypracovaný na roky 2000 - 2004 „Strategický plán konzervácie, údržby a ochrany 3. stavby (3. a 4. blok)“, ktorý  bol schválený v predstavenstve SE, a. s. dňa 02. 05. 2001. 

V rokoch 2001 - 2002 bola zrealizovaná transformácia neukončených dodávok 3. a 4. bloku JE Mochovce do majetku SE, a. s. a rozpracovaný 3. a 4. blok JE Mochovce bol  po úspešnom ukončení tohto procesu zbavený všetkých  práv zo strany tretích osôb. V súčasnosti sú všetky dodávky v majetku a v starostlivosti SE, a. s. 

Pre zabezpečenie Projektu dostavby 3. a  4. bloku JE Mochovce (ďalej len Projekt dostavby) je k dispozícii „prevádzkový areál“, ktorý tvorí jeho nevyhnutnú technickú a administratívno-sociálnu základňu. Rozhodnutiami príslušných stavebných úradov v roku 2001 bol zmenený charakter užívania objektov z dočasného na trvalý.  

1.2.       Rozostavanosť

Celkové preinvestované náklady na 3. a 4. blok JE Mochovce k 31. 08. 2004 vrátane úrokov z úverov a bankových poplatkov predstavujú 19  859 635 tis. Sk. Z uvedených nákladov úroky z úverov a bankové poplatky predstavujú 8 776 mil. Sk.

1.3.     Hlavné činnosti realizované v ostatnom období

1.3.1.  Konzervačné  a ochranné práce a využiteľnosť prevzatých dodávok

Cieľom Strategického plánu konzervácie, údržby a ochrany 3. stavby JE Mochovce bolo stanoviť úlohy a  ich priority v jednotlivých oblastiach na obdobie rokov 2000 - 2004 tak, aby stavebné, konštrukcie a technologické zariadenia boli udržané v takej kvalite a v takom stave, ktorý by umožnil v ľubovoľne stanovenom termíne v prípade kladného rozhodnutia o dostavbe plynulo pokračovať vo výstavbe.

Zabezpečenie jednoznačnej kategorizácie prevzatých dodávok z pohľadu ich použiteľnosti v procese dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce je cieľom v súčasnosti realizovaného „Projektu komplexného posúdenia kvality a použiteľnosti prevzatých dodávok v stavebnej a technologickej časti“ (ďalej Projekt). Výsledky tohto Projektu prispejú k zvýšeniu efektivity realizácie   ako aj k procesu riešenia použitia dodávok nevyužiteľných pre dostavbu v iných závodoch SE, a. s. alebo pre iných záujemcov. 

1.3.2.   Licencovateľnosť 

Systém kvality JE Mochovce bloky 3 a 4 vychádza zo štruktúry systému kvality Slovenských elektrární, a.s., ktorý je popísaný v Príručke kvality SE, a. s. Je štruktúrovaný na základe organizačného členenia v SE, a.s. a podľa procesov a prvkov. Dokumentácia systému kvality JE Mochovce bloky 3 a 4 vychádza z potreby plnenia požiadaviek atómového  zákona    
č. 541/2004 Z. z.  a doporučení MAAE. „Zadávací program zabezpečovania kvality pre oblasť výstavby a oblasť spúšťania JE“ bol schválený Úradom jadrového dozoru SR.   

1.3.3.  Ochrana dát Projektu 

Problematika ochrany dát Projektu dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce je riešená v rámci investičného projektu, predmetom ktorého je aj základný rozsah ochrany prevzatých údajov a projektovej dokumentácie. V rámci Projektu bola zrealizovaná digitalizácia sprievodnej technickej dokumentácie (ďalej STD). 

Ďalšou prioritou v procese ochrany dát Projektu dostavby je digitalizácia dokumentácie skutočného vyhotovenia (ďalej DSV) zrealizovanej stavebnej časti so zapracovaním zabudovanej technológie a vypracovanie zadania pre „projekt zmien“. Zadanie pre „projekt zmien“ bude východiskovým materiálom zahrnujúcim rozhodnutia investora v oblasti technických a bezpečnostných riešení  pre dosiahnutie akceptácie európskej bezpečnostnej úrovne  Projektu dostavby. 

1.4.     Právny rámec Projektu dostavby

Základným právnym rámcom Projektu dostavby je platné stavebné povolenie vydané pod č. výst. 2010/86 zo dňa 12. 11. 1986. Na základe žiadosti SE zo dňa 27. 5. 2004 o zmenu záväznej podmienky stavebného povolenia v oblasti lehoty na dokončenie 3. stavby Krajský stavebný úrad v Nitre (ďalej KSÚ) rozhodnutím č. 2004/00402 - 007 zo dňa 15. 07. 2004 zmenil záväznú podmienku č.5 stavebného povolenia tak, že lehota na dokončenie stavby sa určuje do 31. 12. 2011. Toto rozhodnutie KSÚ v Nitre nadobudlo právoplatnosť dňa  03. 08. 2004. 

Ministerstvo hospodárstva SR ako vykonávateľ akcionárskych práv rozhodlo o dostavbe 3. a 4. bloku JE Mochovce  a súčasne schválilo návrh prípravných krokov a postupov dostavby a oznámilo to SE, a.s. listom zo dňa 20.08.2004.

Národná rada Slovenskej republiky svojím uznesením č. 1210 z 10. septembra 2004 požiadala vládu Slovenskej republiky, aby podnikla do konca roku 2004 všetky kroky potrebné na zabezpečenie dostavby 3. a  4. bloku JE Mochovce ako spoľahlivého, bezpečného, ekologického a ekonomického zdroja potrebného pre výrobu elektrickej energie s optimálnym využitím celej národnej dodávateľskej infraštruktúry pre oblasť energetiky.

Vláda Slovenskej republiky svojím uznesením č. 890 z 22. septembra 2004 uložila podpredsedovi vlády a ministrovi hospodárstva predložiť na rokovanie vlády „Správu“, ktorá bude reagovať na uznesenie NR SR č. 1210/2004.

2. 

Potreba dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce 

V súčasnosti možno konštatovať, že napriek prognózovanému poklesu energetickej náročnosti hospodárstva sa v budúcnosti bude zvyšovať podiel spotreby elektriny na celkovej spotrebe energií.  Vývoj spotreby elektriny vo vyspelých krajinách so stabilnou ekonomikou vykazuje rovnaký alebo mierne vyšší nárast, ako je rast hrubého domáceho produktu (ďalej HDP). 

Na Slovensku tento vzťah v súčasnosti neplatí z dôvodu reštrukturalizácie hospodárstva a realizácie opatrení zameraných na  znižovanie energetickej náročnosti. V ďalšom období však vzniká potreba okrem pokrytia prírastkov spotreby pokryť aj úbytky spôsobené vyraďovaním výrobných kapacít elektrární. 

2.1.  
Výroba elektriny na Slovensku

Príčinou úbytku  výkonov v klasických elektrárňach je tá skutočnosť, že vynaloženie prostriedkov na ich rekonštrukciu so zámerom dodržania podmienok zákona o ochrane ovzdušia je hodnotené ako neefektívne. Termín uzatvorenia Jadrovej elektrárne V1 je stanovený uznesením vlády SR č. 801/1999 a je zakotvený do prístupovej zmluvy SR s EÚ. 

Celkové vyradené výkony a očakávané prírastky výkonov                             

                                                                                                                                              MW

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2020

Vyradené výkony
54
1 354
1 354
1 794
1 794
1 794
1 794
1 794
1 794
1 794
1 794
1 820

Prognózované prírastky kapacít výkonov 

(bez JE MO 3 a 4)
5
10
20
620
630
650
740
770
800
830
860
878*

Prírastky kapacít JE MO 3 a 4
-
-
-
-
-
-
471
942
942
942
942
942

Saldo výkonov
-49
-1344
-1334
-1174
-1164 
-1144
-583
-82
-52
-22
+8


* Potrebné kapacity po roku 2015 na náhradu vyradených výkonov.

2.2.  
Vývoj bilancie elektriny v európskych krajinách - výhľad

Podľa dostupných výhľadových bilancií vývozu a dovozu elektrickej energie európskych krajín (Statistics and prospects for the European electricity sector, september 2002) možno očakávať, že po vyčerpaní súčasných rezervných kapacít vo výrobe elektrickej energie po roku 2010 bude prevládať  dovoz elektriny nad vývozom.

Prognóza rozvoja systému UCTE (UCTE SYSTEM ADEQUACY FORECAST 2004 - 2010), ktorého členmi sú prevádzkovatelia prenosových sústav 22 krajín kontinentálnej Európy v záveroch uvádza:

„Odhad spoľahlivosti v roku 2010 poukazuje na všeobecný pokles rezerv výrobných kapacít. Zdá sa, že sústava CENTREL, ktorú tvoria prevádzkovatelia prenosových sústav krajín V4 bude iba jediná, ktorá ostane v pozícii štrukturálneho exportéra. Avšak účinky budúcej environmentálnej legislatívy môžu ovplyvniť toto postavenie tak, ako je to už teraz v prípade Slovenska.

Na druhej strane hlavný systém UCTE, ktorý predstavuje prevažnú časť inštalovaného výkonu a doteraz bol voči okolitým oblastiam exportérom, čelí poklesu rezervnej kapacity pod individuálnu adekvátnosť referenčnej rezervy. V roku 2010 sa táto sústava stane netto importérom v prípade ak teplota poklesne o 50 C pod priemernú hodnotu.“
Z prognóz vývoja bilancie elektrických výkonov v UCTE vyplýva, že sa nedá spoliehať na dovozy voľnej elektriny, nakoľko možno predpokladať, že cena tejto elektriny bude vysoká.


Vývoj očakávanej a potrebnej rezervy výkonu v systéme UCTE je v prílohe č. 3

2.3.  
Výhľadová bilancia disponibility elektrického výkonu

Aby mohol byť zabezpečený prognózovaný rozvoj hospodárstva SR bude potrebné do roku 2020 zabezpečiť okolo 2 570 MW nových výkonov a 13 430 GWh elektrickej energie pri priemernom raste spotreby 1,6 %, čo je posudzované na minimálnej úrovni rastu. 

Na základe odhadu celkovej disponibility elektrického výkonu možno konštatovať, že dostavba 3. a 4. bloku JE v Mochovciach ešte nezabezpečí vyrovnanú bilanciu elektrického výkonu do budúcna. Preto je potrebné uvažovať aj zo zapojením výroby elektriny z obnoviteľných zdrojov ako aj ďalšou výstavbou výrobných kapacít (bilancia dosažiteľného výkonu tvorí prílohu 1 a 2).          

Vychádzajúc z postupu odstavovania výrobných zariadení a predpokladov reálnej výstavby nových výkonov možno očakávať, že k najkritickejšiemu obdobiu v zásobovaní elektrinou z domácich zdrojov dôjde v rokoch 2009 a 2010. V týchto rokoch  dôjde k vyradeniu tepelných elektrární, ktoré nespĺňajú podmienky ochrany ovzdušia a súčasne budú odstavené bloky JE V1 Jaslovské Bohunice. Pripravované nové kapacity výroby elektriny nepokryjú tento úbytok, pričom sa prihliada na nárast spotreby. Uvedenie 3. a 4. bloku JE Mochovce do trvalej prevádzky sa dá totiž zabezpečiť najskôr v rokoch 2011 a 2012.

3.
Dostavba JE Mochovce z pohľadu riešenia jej financovania 


Pri úvahe o dostavbe JE Mochovce sa vychádzalo zo skutočnosti, že ako optimálne sa javí definovať možnosti financovania dostavby pre viaceré etapy.

3.1.     Financovanie prípravnej etapy dostavby

V prípravnej etape, ktorá sa predpokladá realizovať počas roku 2005, by sa mali vykonať práce, ktoré budú zabezpečovať  pokračovanie stavby blokov JE Mochovce. Finančná náročnosť týchto prác sa odhaduje na úrovni 960 mil. Sk. SE, a. s. tento odhadový objem finančných prostriedkov nemá v súčasnosti k dispozícii. Zároveň je však potrebné zdôrazniť, že prikročiť k obmedzeniu investičného plánu SE, a.s. v prospech financovania vyššie popísaného Projektu dostavby nie je možné z bezpečnostných dôvodov výroby, preto je prioritné dosiahnuť dohodu na financovaní celého Projektu dostavby, aby sa mohli vygenerovať zdroje potrebné na prípravnú fázu Projektu dostavby.

3.2.     Návrh modelu financovania dostavby  3.  a  4. bloku JE Mochovce 

Základom pre definovanie modelu financovania dostavby je vzťah investície k        SE, a.s. a riziko spojené s týmto vzťahom. Z tohto pohľadu sú preto hodnotené aj možné alternatívy financovania dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce.

V princípe je možno uvažovať o 5 scenároch Projektu dostavby z pohľadu jej financovania. Ide o tieto scenáre:

a)   z úveru od bánk bez štátnej garancie,

b)   z úver od bánk so štátnou garanciou,

c)   priamym financovaním štátu,

d)   projektovým financovaním,

e)   projektovým financovaním za účasti strategického investora.

Scenár 1: Úver od bánk bez štátnej garancie

Podstata tohto scenára je založená na tom, že dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce  by bola realizovaná zo zdrojov poskytnutých bankami na riziko SE, a.s. s využitím dodávateľského financovania, ale bez poskytnutia garancie alebo inej podpory zo strany štátu.

· Riziko: z pohľadu vzťahu k SE, a.s. tento scenár prenáša riziko Projektu dostavby na SE, a. s. v plnej výške;

· Finančné parametre: z plnenia podľa existujúcich finančných kontraktov pre SE, a. s. vyplýva, že parameter „čistý konsolidovaný dlh“ nesmie prekročiť parameter „konsolidované imanie a rezerva na vyraďovania JZ“. V súčasnosti je „čistý konsolidovaný dlh“ na úrovni cca 47 mld. Sk a „konsolidované imanie a rezerva na vyraďovania JZ“ je na úrovni cca 69 mld. Sk. Zostáva teda priestor na nové financovanie v objeme cca 22 mld. Sk čo by určite nestačilo na financovanie dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce a prekročenie tohto limitu by viedlo k porušeniu kontraktu o financovaní a teda, ak by nedošlo počas 30 dní k náprave,  k „defaultu“  a následne ku „cross defaultu“;

· Parametre pre predčasné splatenie: z plnenia podľa existujúcich finančných kontraktov pre SE, a. s. vyplýva, že objem „čistý konsolidovaný dlh“ musí byť minimálne z 50% tvorený štátom garantovanými úvermi. Čerpanie úverov na dostavbu 3. a 4. bloku JE Mochovce bez štátnej garancie by viedlo k porušeniu uvedeného limitu a teda, ak by nedošlo počas 30 dní k náprave k predčasnému splateniu a „defaultu“ a následne ku „cross defaultu“. Predčasne splatené budú úvery obsahujúce v dokumentácii uvedenú klauzulu o predčasnom splatení. Neschopnosť SE, a. s. splatiť okamžite tieto úvery vyvolá vyššie popísaný stav;
Scenár 2: Úver od bánk so štátnou garanciou

Dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce by bola realizovaná zo zdrojov poskytnutých bankami s využitím garancie alebo inej podpory zo strany štátu.

· Riziko: z pohľadu vzťahu k SE, a.s. tento scenár prenáša riziko Projektu dostavby na garantujúcu stranu, teda na štát;

· Štátna pomoc: poskytnutie garancie je problematické vzhľadom na princípy a pravidlá pre poskytovanie štátnej pomoci v rámci EU. Doterajšie pokusy o získanie štátnej pomoci na reštrukturalizáciu zo strany SE, a. s. neboli úspešné;

· Finančné parametre: zhodné ako v scenári 1;

Scenár 3: Priame financovanie štátom

Dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce by bola realizovaná priamo štátom a to „mimo súvahy SE, a. s.“ alebo formou „na súvahu SE, a. s.“.

Použitie štruktúry „mimo súvahy SE, a. s.“ by znamenalo vytvorenie samostatnej entity štátom - Special Purpose Vehicle (ďalej SPV) za účelom realizácie Projektu dostavby. SE, a. s. by transferovali súčasný majetok 3. a 4. bloku JE Mochovce do SPV. SPV by potom po dokončení Projektu dostavby transferoval bezodplatne aktíva do    SE, a. s. za vopred dohodnutých podmienok.

Použitie štruktúry „na súvahu SE, a. s.“ by znamenalo priame poskytnutie zdrojov do SE, a. s. účelovo viazaných na Projekt dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce. Toto by sa udialo formou poskytnutia dotácie alebo kapitálovým navýšením zo strany štátu za súčasného záväzku zo strany SE, a. s. dostavať 3. a 4. blok JE Mochovce.

· Riziko:  scenár prenáša  všetky riziká realizácie  Projektu dostavby na štát;

· Štátna pomoc: poskytnutie priamej dotácie, alebo presun aktív smerom zo štátu na       SE, a. s. je problematické vzhľadom na princípy a pravidlá pre poskytovanie štátnej pomoci v rámci EU. Uvedené neplatí v prípade riešenia štátnej pomoci v rámci kompenzácie uviaznutých nákladov. SE, a. s. majú podľa pravidiel EU nárok na kompenzáciu uviaznutých nákladov - nákladov vzniknutých ako výsledok zmeny obchodného a právneho rámca. Kompenzácia uviaznutých nákladov štátom voči výrobcovi nie je považovaná za štátnu pomoc;
· Parametre pre predčasné splatenie: z plnenia podľa existujúcich finančných kontraktov pre SE, a. s. vyplýva, že SE, a. s. nesmie transferovať majetok do žiadnej inej spoločnosti, pokiaľ spoločnosť nie je v skupine SE, a. s. (dcérska spoločnosť SE, a. s.). Transfer aktív do SPV, ako predpokladá štruktúra „mimo súvahy SE, a. s.“, by viedol k porušeniu uvedeného pravidla a teda, ak by nedošlo počas 30 dní k náprave, takýto transfer majetku by znamenal povinnosť predčasného splatenia dotácie a „default“, a následne „cross defaultu“; 
Scenár 4: Projektové financovanie

Dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce by bola realizovaná prostredníctvom vytvorenia SPV, kde by SE, a. s. mali určitý majetkový podiel reprezentovaný súčasným majetkom 3. a 4. bloku JE Mochovce. Zvyšný podiel majetku by pochádzal od investora (investorov).        SE, a. s. by mali odberový kontrakt na elektrickú energiu. Tento kontrakt by bol na druhej strane krytý kontraktom o predaji elektrickej energie na strane SE  -  teda cash flow do Projektu dostavby zo strany SE, a. s. by bol zabezpečený a financovanie Projektu dostavby v SPV by bolo takto pokryté.

· Riziko: scenár rozdeľuje  riziko Projektu dostavby na investorov primerane podľa  výšky podielu v SPV;

· Parametre pre predčasné splatenie: z plnenia podľa existujúcich finančných kontraktov pre SE, a. s. vyplýva, že SE, a. s. nesmie transferovať majetok do žiadnej inej spoločnosti, pokiaľ to nie je spoločnosť v skupine SE, a. s. (dcérska spoločnosť SE, a. s.). Transfer aktív do SPV, ako predpokladá projektové financovanie, by mohol viesť k porušeniu uvedeného parametra a teda, ak by nedošlo počas 30 dní k náprave, k predčasnému splateniu a „defaultu“, a následne ku „cross defaultu“;
· Finančné parametre: pravdepodobnosť porušenia finančného kontraktu a predčasného splatenia je závislá od podielu SE, a. s. v SPV. Čím vyšší podiel bude mať SE, a. s. v SPV tým viac bude SPV považovaná za spoločnosť v rámci skupiny SE, a. s. a tým je menšia pravdepodobnosť, že dôjde k predčasnému splateniu. Na druhej strane ale vyšší podiel SE, a. s. v SPV znamená vyšší podiel na dlhu SPV a teda je tam riziko porušenia parametrov spojených s úrovňou dlhu SE, a.s.; 
Scenár 5: Projektové financovanie za účasti strategického investora

Dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce by bola realizovaná prostredníctvom vytvorenia SPV (Special Purpose Vehicle), kde by SE, a. s. mali určitý majetkový podiel reprezentovaný súčasným stavom 3. a 4. bloku JE Mochovce. To predpokladá transfer aktív z SE, a. s. do SPV. Zvyšný podiel by pochádzal od preferovaného strategického investora.

Financovanie by bolo poskytnuté bankami a finančnými inštitúciami. Financovanie v prípade použitia takéhoto modelu si vyžaduje, aby bola garantovaná: 

· priamou garanciou poskytnutou strategickým investorom, a/alebo 

· odberovým kontraktom s príslušnými mechanizmami prenosu nákladov do ceny. 

a) Priama garancia poskytnutá strategickým investorom je riešenie, kedy strategický investor znáša celé náklady garancie a nesie celé riziko financovania. 

b) Garancia odberovým kontraktom je riešenie, kedy riziko financovania preberá na seba SE, a. s. (teda aj štát vo výške 34% aj strategický investor vo výške 66%). Odberový kontrakt musí byť dlhodobý, trvajúci po celú dobu životnosti financovania poskytnutého od bánk. Naviac musí byť zabezpečené, že odberový kontrakt bude zohľadňovať nárast nákladov tak, aby cash flow z tohoto kontraktu smerujúci od SE, a. s. do SPV bol schopný pokrývať splácanie dlhovej služby. Odberový kontrakt na elektrickú energiu musí mať jasne definovaný mechanizmus prenosu nákladov do ceny. To má v dlhodobom horizonte negatívny dopad na SE, a. s. a je to v rozpore s princípmi liberalizácie trhu s elektrickou energiou.

Základný princíp modelu financovania schémy:
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Aby bolo vôbec možné uvažovať o vyššie uvedenej schéme t. j. o scenári 4 a 5  je nutné realizovať nasledovné opatrenia:

· Odstrániť, resp. modifikovať finančné parametre v úverovej dokumentácii SE, a. s. - tzv. „financial covenants“:
· eliminovať v úverovej dokumentácii ustanovenia o  predčasnom  splatení  dlhu pri 

nezachovaní  min.  50 %  podielu   štátom   garantovaného  dlhu,  

· eliminovať resp. modifikovať v úverovej dokumentácii ustanovenia o predčasnom splatení dlhu pri transferovaní aktív SE, a. s. mimo skupinu SE, a. s. - teda do subjektu s menšou kontrolou ako 51 % zo strany SE, a. s.
3.3. 
Vzťah dostavby JE Mochovce a privatizácie SE, a.s.

V zmluve o kúpe akcií týkajúcej sa predaja a kúpy 66 %-ného podielu na základom imaní spoločnosti Slovenské elektrárne, a.s., ktorú schválila vláda SR dňa 8.12.2004 (ďalej Zmluva) je riešená aj otázka dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce. V súlade s touto zmluvou spoločnosť Enel ako kupujúci súhlasila, že strednodobý strategický plán, ktorý bude vypracovaný po podpise Zmluvy, bude obsahovať povinnosť vypracovať „štúdiu realizovateľnosti“ v súvislosti s dostavbou čiastočne vybudovaných dvoch blokov JE Mochovce (3. a 4. blok) alebo porovnateľnej elektrárne na tom istom mieste. Zároveň v tomto dokumente sa predávajúci a kupujúci dohodli, že využijú najlepšie úsilie, aby do 30. júna 2005 písomne odsúhlasili 5 ročný plán pre strategické investície do dodatočných výrobných kapacít. Tento plán bude detailne obsahovať navrhovaný typ výroby, do ktorej sa bude investovať, rozsah investícií, ako aj zdroj financovania. V prípade, že plán strategických investícií, tak ako je vyššie popísaný, nebude dohodnutý do 30. júna 2005, je to dôvod na zrušenie a odstúpenie od Zmluvy. 

4.      Ekonomická efektívnosť Projektu dostavby


V priebehu roku 2004 bolo spracovaných niekoľko štúdií, ktoré posudzujú problematiku dostavby 3. a  4. bloku v JE Mochovciach. V prílohe č. 4 sú uvedené ich názvy a autorské organizácie, ktoré ich spracovali. Vypracované materiály môžu byť použité v budúcnosti pri spracovaní štúdie realizovateľnosti dostavby a na ich základe môže byť prijaté rozhodnutie o spôsobe riešenia dostavby.

4.1. Analýzy efektívnosti dostavby vykonané Slovenskými elektrárňami, a. s.


Výsledky analýz, ktoré vykonali SE, a.s. dotýkajúce sa dostavby JE Mochovce  možno zhrnúť takto:

· okrem nákladov, ktoré sú zahrnuté v cene elektrickej energie vyrobenej z jadrového paliva, existujú aj ďalšie náklady, ktoré majú charakter premenlivých nákladov, lebo sú závislé od veľkosti výroby. Sú to predovšetkým škody na  životnom prostredí, ale hlavne na ľudskom zdraví. 

· na základe výsledkov implementácií metodiky výpočtu externých nákladov v 15 krajinách EÚ sa dá konštatovať, že pokiaľ ich stredná hodnota u jadrových elektrární dosahuje okolo 160 Sk/MWh u elektrární na uhlie a lignit je to až 2340 Sk/MWh čo je skoro 15-krát viac, ale aj výroba elektriny zo zemného plynu predstavuje skoro 5-krát vyššie škody na životnom prostredí a ľudskom zdraví. Veľkosť externých nákladov pri výrobe elektriny z jadrového paliva je približne na tej úrovni ako sú tieto náklady pri výrobe elektriny z obnoviteľných zdrojov. 

4.1.1.  Porovnanie ukazovateľov nových zdrojov s rôznym palivovým cyklom 

Pri porovnaní technických a ekonomických ukazovateľov rôznych elektrární boli vyčíslené údaje pre fixné zdroje na fosílne palivá, ktoré majú rovnaký čistý výkon pri dosiahnutí rovnakej dodávky elektriny ako v prípade dodávky elektriny po dokončení 3. a 4. bloku JE Mochovce.




Pri výrobe elektriny s využitím paroplynových blokov alebo elektrární na báze uhoľných sa odhadujú priemerné náklady vyššie o 360, resp. 410 Sk/MWh elektrickej energie a ak k výrobným nákladom  pripočítame  aj škody na zdraví a životnom prostredí, tak pri     ekvivalentnej dodávke elektriny porovnateľnej ako elektriny vyrobenej JE Mochovce vzrastú náklady paroplynového cyklu ročne o 5,5 mld. Sk a u uhoľného bloku až na 15,3 mld. Sk. 


Ročné náklady u zdrojov, ktoré môžu byť riešením zabezpečenia vyrovnanej bilancie výroby a spotreby  elektriny,  sú  najnižšie pri dokončení JE Mochovce. Rozdiely v ročných výrobných nákladoch sú také veľké, že ani prípadné reálne zmeny vstupných údajov nezmenia toto poradie. Škody na zdraví a životnom prostredí narastajú u porovnávaných zdrojov výroby v rovnakom poradí ako výrobné náklady, preto nemenia preferenciu, ale výrazne sa zvyšujú rozdiely podľa použitého palivového cyklu.

4.1.2.  Posúdenie ekonomickej náročnosti scenárov rozvoja jadrovej energetiky


V štúdii „Posúdenie ekonomickej náročnosti scenárov rozvoja jadrovej energetiky na Slovensku“ (vypracované 01/2004 SE, a. s.) boli vyčíslené vyššie výrobné náklady elektrizačnej sústavy Slovenska u scenára pri využívaní zemného plynu na výrobu elektriny miesto dokončenia 3. a 4. bloku JE Mochovce o 120 mld. Sk a pri zahrnutí škôd na zdraví a životnom prostredí až na 167 mld. Sk.

Pri riešení ekonomickej efektívnosti náhrady JE V1 Jaslovské Bohunice dokončením blokov 3. a 4. bloku JE Mochovce alebo s využívaním zemného plynu v paroplynových blokoch na výrobu elektriny sa došlo k záveru, že v danom ekonomickom prostredí:

· realizácia paroplynového výkonu sa nemôže splatiť a každoročne vytvára stratu,

· dokončenie 3. a 4. bloku JE Mochovce predstavuje efektívnu investíciu, lebo splatením nákladov po 18 rokoch od uvedenia do prevádzky prináša každoročne zisk, čo u takéhoto typu stavieb je primeraná doba návratnosti (pri celkových nákladoch stavby 62,3 mld. Sk a predajnej cene elektriny 1600 Sk/MWh). Návratnosť prostriedkov pri zahrnutí len nákladov na dostavbu (42,5 mld. Sk) sa predpokladá do 13 rokov, 

· priemerné náklady výroby elektriny zo zemného plynu zotrvávajú vysoké počas celej životnosti zdroja na výrobu elektriny z dôvodu vysokého podielu palivovej zložky na nákladoch,

· priemerné náklady dodávky elektriny z JE Mochovce výrazne klesajú počas životnosti zdroja. Počiatočné vysoké náklady sú z dôvodu vysokých investičných prostriedkov na realizáciu, ale už v prvej tretine životnosti elektrárne klesajú viac ako o polovicu v dôsledku poklesu odpisov hmotného majetku a relatívne nízkej palivovej zložky nákladov. 

Predpokladaná životnosť jadrovej elektrárne je minimálne 40 rokov s možnosťou predĺženia, pričom životnosť  paroplynovej elektrárne  je 25 rokov. 

4.1.3.   Náklady spojené s nedostavaním  3. a 4. bloku JE Mochovce

Štruktúra nákladov  v  prípade nedostavania 3. a 4. bloku JE Mochovce:

                                                                                                                         Stav k 31.8.2004

Náklady a výnosy  nedostavania
mld. Sk

Objem preinvestovaných finančných prostriedkov vrátane úrokov z úverov 
19,9

Zostatok splátok úrokov z úverov bez zohľadnenia kurzových rozdielov
1,6

Zostatok nákladov na konzervačné práce vrátane súvisiacich a podporných činností s predpokladom realizácie do roku 2004
0,1

Náklady na likvidáciu objektov (predstavujú dolnú hranicu, ak sa nebude likvidovať hlavný výrobný blok a hornú v prípade jeho likvidácie)
6,3 až 13,3

Odhad výnosov z predaja dodávok a zariadení 
- 0,5 až - 0,9

Odhad výnosov z predaja kovového šrotu a recyklačného kameniva
- 0,4 až - 0,8

Saldo nákladov a výnosov z nedostavania
26,9 až 33,1


V uvedenej tabuľke nie sú zahrnuté prípadné náklady na konzervačné  a ochranné práce vrátane súvisiacich a podporných činností po roku 2004, ktoré bude potrebné ďalej vykonávať, pokiaľ nedôjde k uzatvoreniu dodávateľských zmlúv na dostavbu  3. a 4. bloku JE Mochovce. 

           Podľa aktuálne platných postupov v účtovníctve v súlade so zákonom o účtovníctve od 01.01.2003 úroky z úverov sú účtované do prevádzkových nákladov. 

          Dostavba 3. a 4. bloku JE  Mochovce umožní aktivovať náklady (úroky) do nákladov Projektu, čo bude mať priaznivý vplyv na ekonomickú situáciu. 

          Nedostavanie 3. a 4. bloku v JE Mochovciach predstavuje náklady 26,9 mld. Sk až 33,1 mld. Sk, čo má a bude mať negatívny vplyv na ekonomiku elektrárenskej spoločnosti. Z týchto nákladov bude potrebné ešte vynaložiť  7,9 až 14,9 mld. Sk hlavne na splatenie úrokov z úverov a likvidáciu elektrárne. Náklady dostavby členené podľa rokov sú v prílohe č. 6.

4.2. Štúdia realizovateľnosti financovania dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce  

      spracovaná nezávislou organizáciou Deloitte & Touche (ďalej Štúdia)

V Štúdii z roku 2002 bolo analyzované financovanie dostavby ako „Projekt nezávislého výrobcu elektrickej energie“. Štúdia predstavuje najkompletnejší dokument spracovaný nezávislou organizáciou k problematike financovania a dostavby. Deloitte & Touche vypracoval finančný model a finančné prognózy dostavby s nasledujúcimi rozhodujúcimi závermi:

· 3. a  4. blok JE Mochovce  ako „nezávislý výrobca elektrickej energie“ môže byť v princípe úspešne projektovaný a financovaný ako samostatný subjekt,

· 3. a  4. blok JE Mochovce ako „nezávislý výrobca elektrickej energie“ vykazuje dostatočný cash flow, aby spoločnosť mohla splniť svoje záväzky a pokryť prevádzkové náklady,

· cash flow JE Mochovce ako nezávislého výrobcu elektrickej energie poskytuje dostatočné zabezpečenie v súvislosti so záväzkami dlhovej služby (predpokladaného) úveru, ktoré vznikli z dohôd o financovaní,

· celkovo z pohľadu akcionárov dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce ako „nezávislého výrobcu elektrickej energie“ by mohla byť zisková; predpokladaná návratnosť vlastného imania prevyšuje priemernú návratnosť v porovnaní s ostatnými doteraz postavenými jadrovými elektrárňami v Európe.

4.3. 
Riešenie problematiky financovania vyraďovania JE (zadný palivový cyklus) 

Uskladňovanie nízko a strednoaktívnych  rádioaktívnych odpadov je v štátoch, ktoré prevádzkujú  jadrové elektrárne považované ako najvýhodnejšie riešenie v úložiskách povrchového typu; na Slovensku je takéto úložisko v prevádzke v Mochovciach.

„Spoločný dohovor o bezpečnosti nakladania s vyhoreným palivom a o bezpečnosti nakladania s rádioaktívnymi odpadmi“ je v súčasnosti jedinou medzinárodnou právnou normou v danej oblasti. Zavádza režim vzájomného informovania a hodnotenia signatárov s implicitne obsiahnutým konečným cieľom - harmonizáciou prístupov k problematike. Prvé vzájomné hodnotenie národných správ sa uskutočnilo na jeseň v roku 2000.

Dňa 3. januára 2003 boli v Úradnom vestníku Európskej komisie publikované oficiálne návrhy dvoch direktív označované ako „nuclear package“. 

Išlo o direktívy:

·   vytyčujúce základné povinnosti a všeobecné princípy bezpečnosti jadrových zariadení,

· nakladaní s vyhoreným palivom a rádioaktívnymi odpadmi.

Problematika financovania vyraďovania jadrových elektrární z prevádzky bude riešená v pripravovanom návrhu postupu reštrukturalizácie Štátneho fondu likvidácie jadrovoenergetických zariadení. Táto úloha bola uložená uznesením vlády SR č. 626/2004.

5.     Vecná  a  časová  postupnosť  jednotlivých   krokov    potrebných   pre   

          zahájenie dostavby

5.1. 
Vecná a časová postupnosť krokov

 
V procese spracovávania vecnej a časovej postupnosti krokov je potrebné zohľadniť skutočnosť, že SE, a. s. sú podľa zákona č. 523/2003 Z. z. o verejnom obstarávaní a o zmene  zákona č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej  správy v znení neskorších predpisov  (ďalej len „zákon o verejnom obstarávaní“) obstarávateľom, ktorý pri obstarávaní tovarov, služieb a prác je povinný sa riadiť metódami a postupmi podľa tohto zákona.

V procese plánovania jednotlivých etáp dostavby, ak finančné zdroje poskytne obstarávateľ,  je potrebné zohľadniť časovú náročnosť  procesu obstarávania, ktorá sa pohybuje od 120 dní do 260 dní od doby vypracovania a schválenia všetkých požadovaných podkladov k obstarávaniu  v závislosti od uplatnenia revíznych postupov. 

Z uvedeného vyplýva, že opierajúc sa o hlavné zásady politiky Európskej únie, ktorými sú voľný pohyb  tovarov, služieb, pracovných síl a kapitálu v rámci spoločného trhu  nie je možné  bez následných rizík  uvažovať  s preferovaním   slovenských organizácií, národnej dodávateľskej infraštruktúry pri výstavbe, spúšťaní a prevádzke JE.

Projekt dostavby možno v súčasnosti vecne a časovo rozdeliť na nasledujúce tri etapy:

1.etapa:    predprípravná  

      

                rok 2004


2.etapa:    prípravná 


                                       rok 2005

3.etapa:    realizačná


                          rok 2006 až 2011

Činnosti predprípravnej a prípravnej etapy vecnej a časovej postupnosti krokov sú definované v  rozsahu rozhodujúcich krokov príslušnej etapy. 

5.2. 
Predprípravná etapa

Predprípravná etapa Projektu dostavby definuje štandardné činnosti realizované v zmysle strategického plánu rozšírené o činnosti „kritickej cesty Projektu“ v oblasti projektovej dokumentácie. Realizáciou týchto činností je vytvorený predpoklad na skrátenie doprojektovania dostavby 3. a 4. bloku.

Vecný rozsah prípravnej etapy nad rámec ročného investičného plánu spoločnosti na rok 2005 bol odborným inžinierskym odhadom ocenený na 960 mil. Sk. Tento návrh vychádzal z predpokladu uvedenia 3. a 4. bloku do prevádzky v rokoch 2010 a 2011. Pokiaľ nebude uvedený finančný objem v plnom rozsahu zabezpečený, vecný sklz v plnení predmetných činností prípravnej etapy môže mať dosah na dodržanie predpokladaných termínov sprevádzkovania 3. a 4. bloku a tým aj na zabezpečenie bezpečnosti energetickej sústavy a energetickej bilancie Slovenskej republiky po roku 2010.

Všetky kroky s termínom ukončenia v roku 2004 boli ukončené resp. uzavreté v termíne uvedenom v tabuľke vyššie.

5.3. 
Prípravná etapa

Prípravná etapa Projektu dostavby nadväzuje na činnosti predchádzajúcej predprípravnej etapy. Rozhodujúcou činnosťou tejto etapy je spracovanie projektovej a bezpečnostnej dokumentácie a súčasne realizovať predstihové práce.  

5.4. 
Realizačná etapa

Činnosti realizačnej etapy sú uvedené len v rozsahu jej základných rámcových titulov. Činnosti tejto etapy budú realizované v zmysle dopracovaných harmonogramov odsúhlasených s jednotlivými dodávateľmi.


6.       Návrh  organizácie dostavby 

6.1. 
Prípravná etapa

1. Výber dodávateľov pre zabezpečenie činností prípravnej etapy  v rozsahu 960 mil. Sk  realizovaný v súlade so zákonom o verejnom obstarávaní.

2. Zabezpečenie činnosti predprípravnej etapy v súlade s krokmi uvedenými v časti 5.2.

6.2. 
Realizačná etapa

Na základe aktuálnych vedomostí v súčasnej predprípravnej a prípravnej etape Projektu ako aj  reálnych skúseností s dodávateľským systémom v rámci dostavby 1. a 2. bloku JE Mochovce sa navrhuje pre realizáciu dostavby dodávateľský systém, ktorý je výsledkom analýz viacerých návrhov dodávateľských modelov štandardne využívaných pri realizácii obdobných investičných celkov. 

Návrh dodávateľského systému vychádza z nasledovných skutočností:

1) Rozostavaná 3. stavba je vo vlastníctve SE, a. s. vrátane dokumentácie stavby. Privatizáciou dôjde k zmene vlastníckych vzťahov v rôznom štádiu dostavby 3. stavby JE Mochovce.

2) Výkon správy a údržby rozostavanej 3. stavby zabezpečuje „závod MO 3 a 4“, ktorý je súčasťou SE, a.s. 

3) Správu dokumentácie stavby vrátane digitalizovanej STD zabezpečuje „závod MO 3 a 4“. 

4)  „Závod MO 3 a 4“ má kvalifikovaných pracovníkov s dostatočnou skúsenosťou z výstavby jadrovoenergetických zariadení.

5) Dodávateľský systém referenčnej elektrárne EMO z dôvodu rozpadu časti dodávateľských organizácii nie je možné použiť v plnom rozsahu.

Dodávateľský systém je navrhnutý na báze dodávateľov stavebnej časti, strojno-technologickej časti, elektro časti a časti ASRTP so silnou účasťou manažérskej a technickej kontroly obstarávateľa a generálneho projektanta. Súčasťou návrhu dodávateľského systému je aj odborný garant, ktorý bude formou technickej podpory zabezpečovať medzinárodnú akceptovateľnosť bezpečnostných a technických riešení Projektu dostavby. Výber dodávateľov bude realizovaný v súlade so zákonom o verejnom obstarávaní. Schéma návrhu organizácie dodávateľského systému je v prílohe č. 5.

7.      Závery

7.1.
Úbytok elektrických výkonov ich vyradením koncom roku 2008 bude predstavovať až 1794 MW. Dokončenie rozostavanej a pozastavenej výstavby JE Mochovce môže nahradiť len polovicu týchto vyradených výkonov, pričom do celkovej bilancie zasiahne až v rokoch 2011 a 2012. Chýbajúca časť elektrických výkonov musí byť pokrytá s  klasickými elektrárňami, ktorých výstavba sa ešte nezačala, predovšetkým pre zložité podmienky návratnosti vložených prostriedkov. Prírastky spotreby elektriny by mali byť zmierňované predovšetkým rozumným využívaním elektrickej energie. Pri pokrývaní spotreby elektrickej energie sa plne využijú bloky 3. a 4. JE Mochovce ako aj elektrárne s využitím alternatívnych zdrojov, prípadne nové tepelné elektrárne, pričom racionálne užívanie elektriny by malo prispieť k zmierňovaniu rastu spotreby.

7.2.
Výsledky štúdií z roku 2003 a 2004 nabádajú k úsiliu o zabezpečenie realizácie Projektu dostavby. Jej súčasná rozostavanosť na 50% vytvára predpoklad, že zdroj bude úspešný aj ako „samostatný subjekt“, bude ziskový a návratnosť prostriedkov predstavuje cca. 13 rokov, čo je pre tento typ investícií viac ako  prijateľné. Dokončenie JE Mochovce ako náhrady za odstavenú JE V1 je hodnotené ako riešenie rozvoja elektrizačnej sústavy Slovenska s najmenšími nákladmi, ktoré súčasne vyvoláva najmenšie škody na zdraví obyvateľov a životnom prostredí. Výsledky ekonomických analýz dokončenia 3. a 4. bloku JE Mochovce potvrdzujú účelnosť zaradenia tohto zámeru do Energetickej politiky Slovenska.     

7.3.      
Z   navrhovaného    riešenia  scenárov financovania   a možností  reálneho  finančného   

modelu dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce ako najefektívnejší a najvhodnejší  vychádza scenár číslo 5. K tomu je potrebné zabezpečiť prerokovanie tohto scenára a získanie kladného stanoviska od finančných inštitúcií, ktoré úverujú SE, a. s. 

7.4.     Listom  ministra   hospodárstva   SR  z augusta  2004  bolo  požiadané  Predstavenstvo 

SE, a.s., aby zabezpečilo realizáciu prípravnej fázy a prijalo opatrenia na zabezpečenie ďalšieho postupu.
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Hárok2

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		I.		Predprípravná etapa

		1.		Spracovať "Zadanie pre projekt zmien" v rozsahu podľa § 21 Vyhlášky 317/2002 Z.z., odst.2, písm.a), bod 1, 2 (opis návrhu na zmenu s odôvodnením cieľa zmeny, vplyvu zmeny na jadrovú bezpečnosť a spôsob realizácie tejto zmeny, zoznam bezpečnostnej dokument		9/15/04		12/31/04		VÚJE

		2.		Spracovať opis dokumentácie kvality v rozsahu podľa § 21 Vyhlášky 317/2002 Z.z., odst.2, písm.a), bod 3 (opis dokumentácie kvality, ktorá je na projektovanie zmeny pripravená		9/15/04		11/30/04		SE-MO34

		3.		Spracovať harmonogram postupu riešenia kritických činností dostavby 3.  a 4. bloku (seizmicita, požiarna ochrana, ASRTP a radiačná kontrola, sekundár-zvýšenie výkonu, rezervné napájanie vlastnej spotreby a vyvedenie výkonu, nadprojektové havárie)		9/15/04		11/30/04		Energoprojekt  Slovakia                                             VÚJE

		4.		Spracovať "Podnikateľský plán dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce"		9/15/04		11/30/04		Centrum pre jadrovú bezpečnosť

		5.		Spracovať POV realizácie predstihovej časti v rámci prípravnej etapy dostavby		9/15/04		11/30/04		EGP Slovakia

		6.		Spracovať "Environmentálnu štúdiu 3. a 4. bloku"		10/1/04		11/30/04		VÚJE

		7.		Zabezpečiť financovanie činností prípravnej etapy nad rámec SIP 2005-2008		10/1/04		1/31/05		R-SE

		8.		Spracovať dokumentáciu skutočného vyhotovenia stavebnej časti so zapracovaním zabudovanej technológie v elektronickej forme		10/1/04		4/30/05		AITEN                                   (Hutný projekt)

		9.		Ukončiť komplexné hodnotenie kvality prevzatých dodávok a zariadení				12/31/04		VÚJE

		10.		Spracovať technický a bezpečnostný koncept projektu dostavby 3. a 4. bloku		11/1/04		5/31/05		VÚJE



&C&"Arial CE,Tučná kurzíva"&12Vecná a časová postupnosť jednotlivých  krokov, potrebných pre začatie dostavby



Hárok3

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		II.		Prípravná etapa

		1.		Spracovať projektovú dokumentáciu predstihovej časti prípravnej etapy		1/1/05		3/31/05		Energoprojekt  Slovakia

		2.		Zreálniť finančný model dostavby		1/1/05		4/30/05		R-SE

		3.		Spracovať zjednodušenú dokumentáciu pre proces výberu dodávateľov		2/1/05		4/30/05		Energoprojekt  Slovakia

		4.		Spracovať štúdie a analýzy kritických činností projektu dostavby		2/1/05		9/30/05		Vybraný dodávateľ

		5.		Zabezpečiť výber dodávateľov a uzatvoriť dodávateľské zmluvy		3/1/05		12/31/05		R-SE

		6.		Spracovať dodatky ÚP a zabezpečiť ich prerokovanie s účastníkmi stavebného konania		4/1/05		12/31/05		Vybraný projektant

		7.		Prepracovať dokumentáciu kvality - ZPZK, EPZK, Plány kvality (IPZK a TP), predbežný zoznam vybraných zariadení a ich kategorizácia a zabezpečiť jej predloženie na odsúhlasenie ÚJD SR podľa Vyhlášky 317/2002 Z.z.		5/1/05		12/31/05		Vybraný dodávateľ

		8.		Spracovať bezpečnostnú dokumentáciu  a zabezpečiť jej predloženie na odsúhlasenie ÚJD SR podľa § 21 Vyhlášky 317/2002 Z.z., odst.2, písm.b)		5/1/05		12/31/05		Vybraný dodávateľ

		9.		Zabezpečiť realizáciu predstihových činností prípravnej etapy (výber dodávateľov, realizačné činnosti)		4/1/05		12/31/05		EURO-BUILDIBG                    ŠKODA Slovakia                      SE EMO



&C&"Arial CE,Tučná kurzíva"&12Vecná a časová postupnosť jednotlivých  krokov,  potrebných pre začatie dostavby



Hárok4

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie

						Tz		Tk

		III.		Realizačná etapa

		1.		Spracovať realizačnú dokumentáciu		1/1/06		7/31/09

		2.		Zrealizovať stavebné a montážne činnosti		1/1/06		12/31/10

		3.		Zrealizovať spúšťacie činnosti		1/1/10		12/31/11
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Hárok2

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		I.		Predprípravná etapa

		1.		Konzervačné a ochranné práce		1/1/04		12/31/04		ŠKODA Slovakia       EURO-Building                SE EMO

		2.		Návrh modelu projektového riadenia a financovania dostavby 3.  a 4. bloku JE Mochovce		3/1/04		12/31/04		SE-MO34

		3.		Príprava revízie strategického plánu pre roky 2005-2007		3/1/04		11/30/04		SE-MO34

		4.		Hodnotenie kvality a odpredaj dodávok nevyužiteľných pre projekt dostavby		1/1/03		12/31/04		VÚJE

		5.		Environmentálna štúdia		10/1/04		11/30/04		VÚJE

		6.		Ďalšie činnosti v súlade s RIP2004		1/1/04		12/31/04		Vybraní dodávatelia

		7.		Zadanie pre projekt zmien		9/15/04		12/31/04		VÚJE

		8.		Dokumentácia skutočného vyhotovenia stavebnej časti so zapracovaním zabudovanej technológie v elektronickej forme		10/1/04		4/30/05		AITEN

		9.		Aktualizácia nákladov dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce		9/15/04		5/31/05		SE-MO34

		10.		Stavebné povolenie		7/1/04		7/31/04		Vydané



&C&"Arial CE,Tučná kurzíva"&12Vecná a časová postupnosť jednotlivých  krokov, potrebných pre začatie dostavby



Hárok3

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		II.		Prípravná etapa

		1.		Spracovať projektovú dokumentáciu predstihovej časti prípravnej etapy		1/1/05		3/31/05		Energoprojekt  Slovakia

		2.		Zreálniť finančný model dostavby		1/1/05		4/30/05		R-SE

		3.		Spracovať zjednodušenú dokumentáciu pre proces výberu dodávateľov		2/1/05		4/30/05		Energoprojekt  Slovakia

		4.		Spracovať štúdie a analýzy kritických činností projektu dostavby		2/1/05		9/30/05		Vybraný dodávateľ

		5.		Zabezpečiť výber dodávateľov a uzatvoriť dodávateľské zmluvy		3/1/05		12/31/05		R-SE

		6.		Spracovať dodatky ÚP a zabezpečiť ich prerokovanie s účastníkmi stavebného konania		4/1/05		12/31/05		Vybraný projektant

		7.		Prepracovať dokumentáciu kvality		5/1/05		12/31/05		Vybraný dodávateľ

		8.		Spracovať bezpečnostnú dokumentáciu  a zabezpečiť jej auditovanie		5/1/05		12/31/05		Vybraný dodávateľ

		9.		Zabezpečiť realizáciu predstihových činností prípravnej etapy		4/1/05		12/31/05		EURO-BUILDIBG                    ŠKODA Slovakia                      SE EMO

		10.		Realizovať činnosti v rámci investičných projektov pre rok 2005 v súlade s RIP 2005		1/1/05		12/31/05		EURO-BUILDIBG                    ŠKODA Slovakia                      SE EMO                  Energoprojekt Slovakia                               VÚJE                                        AITEN                                        Vybraný dodávateľ



&C&"Arial CE,Tučná kurzíva"&12Vecná a časová postupnosť jednotlivých  krokov,  potrebných pre začatie dostavby



Hárok4

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		III.		Realizačná etapa

		1.		Spracovať realizačnú dokumentáciu		1/1/06		7/31/09		Vybraní dodávatelia

		2.		Zrealizovať stavebné a montážne činnosti		1/1/06		12/31/10		Vybraní dodávatelia

		3.		Zrealizovať spúšťacie činnosti		1/1/10		12/31/11		Vybraní dodávatelia
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Hárok2

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		I.		Predprípravná etapa

		1.		Spracovať "Zadanie pre projekt zmien"		9/15/04		12/31/04		VÚJE

		2.		Spracovať opis dokumentácie kvality		9/15/04		11/30/04		SE-MO34

		3.		Spracovať harmonogram postupu riešenia kritických činností dostavby 3.  a 4. bloku		9/15/04		11/30/04		Energoprojekt  Slovakia                                             VÚJE

		4.		Spracovať "Podnikateľský plán dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce"		9/15/04		11/30/04		Centrum pre jadrovú bezpečnosť

		5.		Spracovať POV realizácie predstihovej časti v rámci prípravnej etapy dostavby		9/15/04		11/30/04		EGP Slovakia

		6.		Spracovať "Environmentálnu štúdiu 3. a 4. bloku"		10/1/04		11/30/04		VÚJE

		7.		Zabezpečiť financovanie činností prípravnej etapy nad rámec SIP 2005-2008		10/1/04		1/31/05		R-SE

		8.		Spracovať dokumentáciu skutočného vyhotovenia stavebnej časti so zapracovaním zabudovanej technológie v elektronickej forme		10/1/04		4/30/05		AITEN                                   (Hutný projekt)

		9.		Realizovať  konzervačné a ochranné práce		1/1/04		12/31/04		ŠKODA Slovakia       EURO-Building                SE EMO

		10.		Spracovať návrh modelu projektového riadenia a financovania dostavby 3.  a 4. bloku JE Mochovce		3/1/04		8/31/04		SE-MO34

		11.		Spracovať revíziu Strategického plánu konzervácie, údržby  a ochrany 3. stavby JE Mochovce pre roky 2005-2007		3/1/04		8/31/04		SE-MO34

		12.		Zabezpečiť spracovanie aktualizácie nákladov dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce		9/15/04		5/31/05		SE-MO34

		13.		Realizovať  ďalšie činnosti v súlade s RIP2004 (autorský dozor)		1/1/04		12/31/04		Energoprojekt  Slovakia

		14.		Stavebné povolenie - zabezpečiť zmenu záväznej podmienky vydaného stavebného povolenia v oblasti termínu ukončenia stavby		7/1/04		7/31/04		SE-MO34

		15.		Ukončiť komplexné hodnotenie kvality prevzatých dodávok a zariadení				12/31/04		VÚJE

		16.		Spracovať technický a bezpečnostný koncept projektu dostavby 3. a 4. bloku		11/1/04		5/31/05		VÚJE
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Hárok3

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		II.		Prípravná etapa

		1.		Revízia  bezpečnostnej dokumentácie		5/1/05		12/31/05

		2.		Revízia dokumentácie kvality		5/1/05		12/31/05

		3.		Vypracovanie  dokumentácie pre  výber dodávateľa		2/1/05		4/30/05

		4.		Vypracovanie dokumentácie pre stavebné povolenie (zmena stavby pre dokončením)		4/1/05		11/30/05

		5.		Revízie a repasie		4/1/05		12/31/05

		6.		Predstih stavebných a montážnych činností		4/1/05		12/31/05

		7.		Technický a bezpečnostný koncept projektu dostavby		11/1/04		5/31/05

		8.		Činnosti realizované v rámci investičných projektov pre rok 2005 v súlade s RIP 2005		1/1/05		12/31/05
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Hárok4

		

		P.č.		Názov činnosti (kroku)		Termín  realizácie				Nositeľ realizácie činnosti

						Tz		Tk

		III.		Realizačná etapa

		1.		Spracovať realizačnú dokumentáciu		1/1/06		7/31/09		Vybraní dodávatelia

		2.		Zrealizovať stavebné a montážne činnosti		1/1/06		12/31/10		Vybraní dodávatelia

		3.		Zrealizovať spúšťacie činnosti		1/1/10		12/31/11		Vybraní dodávatelia
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