Príloha č.1


Organizácia projektu


Projekt transformácie bol rozdelený do dvoch fáz. Prvá fáza, analytická, poskytla presný obraz o externom prostredí, v akom sa firma pohybuje, rovnako ako aj o internom prostredí, v akom stave sa firma nachádza. Na základe tejto analýzy sa formulovala vízia LSR. Potom sa definovali a analyzovali strategické obchodné polia.  Na základe výsledkov bola vytvorená stratégia podniku s návrhom novej organizačnej štruktúry. Druhá fáza je samotný návrh implementácie zmien.

Celý proces transformácie je korigovaný riadiacim výborom (bližšie v materiáli). 

Výkonná zložka projektu je tvorená TPT (transformačným projektovým tímom), ktorí tvoria zamestnanci LSR, ktorí koordinovali viac projektových tímov. Zloženie TPT bolo premenlivé podľa toho, v akej fáze sa projekt nachádzal. Tvorili ich pracovníci z obchodu, výroby, z personálneho úseku, správy majetku ale aj z finančného úseku. Projektové tímy boli tvorené z interných zamestnancov LSR (z generálneho riaditeľstva a hlavne z odštepných závodov), k niektorým boli prizvaní aj externí konzultanti alebo externé špecializované organizácie a firmy.        
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Postupnosť krokov
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Predpoklad účasti:


- súhlas so zmenou


- dôveryhodnosť


- pozícia vo firme


- sebaistota


- znalosti firmy








Úlohy prac. skupín:


- príprava podkladov a riešenie jednotlivých


  projektových úloh  


- vedúci PS riadi samotnú skupinu a 


  zodpovedá členovi TPT











Úlohy RV:


- Strategické riadenie


 Mesačné revízie   


  postupu a výsledkov


- Komunikácia navonok








MP SR








Úlohy TPT:


- operatívne 


  riadenie projektov


- prijímanie 


  rozhodnutí


- každý člen 


  dočasnej pracovnej   


  skupiny musí byť 


  podriadený členom 


  TPT  


 oponentúra    


  výstupov práce   


  projektových skupín


 príprava a obhajoba  


  výstupov a ich    


  predkladanie    


  riadiacemu  výboru
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Členovia TPT (5)





Pod každým členom TPT





Pracovné skupiny








(Celkový počet  pracovných


skupín prbližne 30)












































           





             Plánovanie











            Implementácia








      Manažment projektu





        Komunikácia





Legenda:





1 – najskôr je potrebné v 


      projektových tímoch


      vykonať SWOT 


      analýzu vnútorného 


      prostredia LSR, š.p.


      a okolitého prostredia





1a -  na základe


       vykonaných analýz


       sa definujú scenáre 


       vývoja





2 -  následne je možné 


       nadefinovať víziu


       ( cieľový obraz )





3 -  vyberie sa vhodná 


      stratégia, ako 


      dosiahnuť požadovanú


      víziu





4 – vytvoria sa vhodné 


      štruktúry na realizáciu


      definovaných stratégií





5 -  plánovanie implemen-


      tácie zaradenie priorít


      a voľba časových 


      úsekov
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