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Analýza administratívnych kapacít – ľudské zdroje
OK HP MRK k 31.10.2010
I. Východisková situácia: 
· Uznesením vlády Slovenskej republiky č.146/2007 z 21. februára bola Ministerstvu výstavby a regionálneho rozvoja SR uložená úloha vypracovať v spolupráci s ostatnými riadiacimi orgánmi Analýzu administratívnych kapacít pre programové obdobie 2007 – 2013. Cieľom analýzy bolo zmapovanie stavu pripravenosti organizačných štruktúr v oblasti administratívnych kapacít na implementáciu štrukturálnych fondov a Kohézneho fondu v programovom období 2007 – 2013 aj s ohľadom na prebiehajúce programové obdobie 2004 – 2006. 

· Uznesením vlády Slovenskej republiky č.396/2007 z 2. mája bola pre programové obdobie 2007 – 2013 na základe identifikácie potrebných administratívnych zdrojov pri plnení úloh súvisiacich so zabezpečením koordinácie Horizontálnej priority  Marginalizované rómske komunity, identifikovaná reálna potreba 35 expertov pre zabezpečenie problematiky štrukturálnych fondov (z toho 31 VŠ a 4 SŠ). V materiáli k uzneseniu č. 396/2007 boli identifikované dva primárne okruhy:
  

1. koordinácia HP po stránke administratívnej a metodickej (spolupráca s RO a SO/RO, príprava výziev, koordinácia činnosti výberovej komisie a Monitorovacej komisie koncepcií komplexného prístupu, koordinácia tímu technickej asistencie, zabezpečenie komunikačného akčného plánu, spolupráca s RO a SO/RO pri hodnotení a monitorovaní dopytovo- orientovaných projektov, komunikácia s CKO) - Celková potreba administratívnych kapacít pre tieto činnosti je 21 špecialistov.

 

2. prípravu projektov, resp. žiadostí o poskytnutie NFP pre konečných prijímateľov, ktorí získali podporu pre svoju Lokálnu koncepciu komplexného prístupu a manažment pri implementovaní úspešných projektov, ktoré získali podporu z fondov EÚ. - Celková potreba administratívnych kapacít pre tieto činnosti je 14 špecialistov.

  

Zabezpečenie uvedeného počtu administratívnych kapacít pre Úrad SVRK ako koordinátora Horizontálnej priority Marginalizované rómske komunity je podmienkou úspešného plnenia NSRR 2007 – 2013 a príslušných OP.
 

II. Aktuálna situácia:
V rokoch 2007 – 2009 prebiehalo doplnenie  stavu administratívnych kapacít. Od septembra 2009 sa kapacity odboru postupne stabilizovali. Z plánovaného počtu 35 pracovných pozícií bolo k 31. decembra 2009 obsadených 29 miest. 
V  priebehu roka 2009 prišlo 33 nových zamestnancov a odišlo 13 zamestnancov. Z projektovaného počtu 35 miest vychádza fluktuácia 37 %. Treba však poznamenať, že 6  zamestnancov prešlo na iné pozície v rámci ÚV SR mimo fondy EU. V závere roka 2009 sa už administratívne kapacity stabilizovali. 

Tabuľka 1: Fluktuácia administratívnych kapacít

	Orgán
	od 1.1.2009 do 31. 12. 2009
	od 1.1.2009 do 31. 12. 2009

	
	Počet výstupov

	Počet nástupov1

	HP MRK
	13/0
	33/0


Vzhľadom k tomu, že začiatkom roka 2009  bol stav administratívnych kapacít vysoko poddimenzovaný, progres  v tejto oblasti je jednoznačný. Zvýšená fluktuácia v tomto období bola spôsobená náročnosťou úloh spojených s výkonom pracovnej činnosti novoprijatých zamestnancov. Administratívne kapacity boli po prehodnotení mzdovej politiky stabilizované. K ich  stabilizácii prispel aj systém odborných školení. Mzdové prostriedky administratívnych kapacít OK HP MRK  sú plne refendované z projektu OP TP k financovanie platov oprávnených zamestnancov štátnej služby, verejnej služby zabezpečujúcich plnenie úloh koordinačných orgánov horizontálnych priorít (HP MRK).
 Ďalšími opatreniami a výbermi bolo dosiahnuté, že v prvom polroku 2010 bolo obsadených ďalších 5 pracovných pozícií. V uvedenom období bol 1 zamestnanec odboru preradený na inú pracovnú pozíciu v rámci ÚSVRK/ÚV SR. Z plánovaného počtu 35 pracovných pozícií  boli k 30. 06. 2010  dve miesta neobsadené. 
Stav administratívnych kapacít k 31.10.2010 

Tabuľka č. 2: Administratívne kapacity odboru koordinácie HP MRK

	Pracovná pozícia
	Stav k 31. 12. 2009 


	Stav k 31. 10. 2010

	Potrebné prijať

	Riaditeľ odboru
	1
	1
	0

	Vedúci oddelenia
	1
	3
	0

	Sekretárka/administratívny pracovník
	1
	2
	0

	Odborný asistent riaditeľa odboru 
	1
	1
	0

	Manažér monitorovania, evaluácie a ITMS
	1
	1
	0

	Manažér pre komunikačný plán a styk
s verejnosťou
	1
	1
	0

	Manažér koordinácie projektov 
	6
	7
	0

	Manažér pre legislatívu a personalistiku
	1
	1
	0

	Manažér finančného riadenia a ekonomiky  projektov 
	1
	1
	0

	Projektový konzultant/manažér
	12
	13
	1

	Manažér koordinácie a implementácie projektov OP TP
	1
	1
	0

	Manažér koordinácie prípravy strategických materiálov
	1
	1
	0

	Manažér koordinácie výziev LSKxP
	1
	1
	0

	Spolu
	29
	34
	1


Zdroj: ÚSVRK, 2010
Poznámka: voľná pozícia pre projektový konzultant/manažér bude obsadená k 1.11.2010
Za účelom presného identifikovania jednotlivých funkcií a zodpovednosti má každý zamestnanec OK HP MRK vypracovaný opis činnosti štátnozamestnaneckého miesta/opis pracovných činností u zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme. Opis činnosti štátnozamestnaneckého miesta je vypracovaný v súlade so zákonom o štátnej službe a bližšie určuje najnáročnejšie činnosti vykonávané štátnym zamestnancom podľa služobnej zmluvy a ďalšie činnosti vykonávané štátnym zamestnancom v súlade so základnými princípmi, na ktorých je budovaná štátna služba:
profesionalita

politická neutralita

efektivita

stabilita štátnozamestnaneckého pomeru

nestrannosť

etika.

Všetky písomnosti týkajúce sa štátnozamestnaneckého pomeru štátnych zamestnancov a zamestnanca v pracovnoprávnom vzťahu pri výkone práce vo verejnom záujme (životopisy, doklady o najvyššom dosiahnutom vzdelaní, opisy činnosti štátnozamestnaneckých miest, opis pracovných činností,  písomný pokyn hodnotiteľa, certifikáty  a iné) sa zakladajú do ich osobných spisov. Osobné spisy štátnych zamestnancov a zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme vedie osobný úrad ÚV SR. 

K opisom činnosti štátnozamestnaneckého miesta/opisom pracovných činností je vypracovaný popis pracovných činností zamestnancov OK HP MRK, ktorý popisuje prehľad hlavných úloh a zodpovedností pre konkrétnu pracovnú pozíciu.

Popis pracovných činností zamestnancov OK HP MRK
	1.
	Pracovná pozícia:
	Riaditeľ odboru koordinácie HP MRK 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s riadením, koordináciou, usmerňovaním a kontrolou činnosti odboru. Zodpovedá za koordináciu HP MRK. Zodpovedá za metodickú a odbornú správnosť pripravených materiálov a dokumentov. Zodpovedá za manažment projektov ÚSVRK financovaných z OP TP.

	2.
	Pracovná pozícia:
	Odborný asistent riaditeľa odboru 



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s podporou manažmentu a riadenia odboru. Zabezpečuje odbornú podporu riaditeľa odboru zameranú na koordináciu HP MRK, riadenie odboru, koordinovanie činností v rámci odboru. Spolupracuje s ÚV SR, CKO, RO Z, RO V, RO ŽP, ROP, RO ZaSI, RO KaHR a relevantnými ministerstvami. Zúčastňuje sa na zasadnutiach relevantných orgánov.



	3.
	Pracovná pozícia:
	Sekretárka riaditeľa odboru 



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje administratívne činnosti spojené s koordináciou a manažmentom činnosti OK HP MRK, PS pre HP MRK, MHaVK LSKxP a MS KxP. 



	4.
	Pracovná pozícia:
	Administratívny pracovník pre potreby oddelení HP MRK

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s administratívnou, zásobovacou, ekonomickou, technickou a organizačnou agendou OK HP MRK. Zabezpečuje administratívne práce viažuce sa k činnosti oddelení HP MRK.

	Oddelenie komplexného zabezpečenia HP MRK

	5.
	Pracovná pozícia:
	Vedúci oddelenia komplexného zabezpečenia HP MRK

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje koordináciu a riadenie oddelenia komplexného zabezpečenia HP MRK. Zodpovedá za výsledky činnosti oddelenia riaditeľovi odboru. Zodpovedá za dodržiavanie metodiky implementácie ŠF a KxP v rámci aktivít oddelenia. Zabezpečuje činnosti spojené s auditmi a kontrolami OK HP MRK. Zodpovedá za správnosť a úplnosť informácií zverejnených na web stránke OK HP MRK. Zodpovedá za správnosť implementácie projektov OP TP. Zastupuje riaditeľa odboru v čase jeho neprítomnosti (podľa rotačného princípu alebo na základe určenia riaditeľa).

	6.
	Pracovná pozícia:
	Manažér pre komunikačný plán a styk s verejnosťou 


	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti súvisiace s prípravou a realizáciou Komunikačného plánu HP MRK. Zodpovedá za spoluprácu ÚSVRK s CKO v oblasti zabezpečovania úloh publicity HP MRK a KoP. Zodpovedá za poskytovanie informácií vo väzbe na HP MRK k externým subjektom.

	7.
	Pracovná pozícia:
	Manažér pre legislatívnu oblasť a personalistiku


	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním legislatívy a predpisov SR a ES v rozsahu činností koordinácie HP MRK. Zodpovedá za dodržiavanie zmlúv medzi ÚSVRK a RO pri implementácii HP MRK, zabezpečuje činnosť PS pre HP MRK, MHaVK LSKxP a MS KxP.



	8.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie a implementácie projektov OP TP



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s prípravou a implementáciou projektov OK HP MRK v rámci OP TP. Zodpovedá za spoluprácu koordinátora HP MRK s CKO, RO OPTP. Zabezpečuje spoluprácu s relevantnými súčasťami ÚV SR v rámci projektov OP TP. Pripravuje projektové návrhy, žiadosti o platbu a monitorovacie správy viažuce sa k projektom OP TP.

	9.
	   Pracovná pozícia:


	Manažér pre oblasť monitorovania, evaluácie a ITMS



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti súvisiace s prípravou a realizáciou Plánu hodnotenia HP MRK. Zodpovedá za činnosti súvisiace s prípravou, sledovaním a vyhodnocovaním indikátorov pre HP MRK. Zodpovedá za implementáciu ITMS za OK HP MRK. Zastrešuje proces hodnotenia a monitorovania HP MRK. Spolupracuje so všetkými RO OP. Pripravuje návrh monitorovacích správ a spôsobu ich hodnotenia.

	10.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie výziev LSKxP



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti súvisiace s prípravou a realizáciou výziev LSKxP. Zodpovedá za koordináciu vyhodnocovacieho procesu predložených projektov. Garantuje obsahovú a formálnu správnosť výziev  LSKxP, ako aj všetkých procesov viažucich sa výzvami. Zabezpečuje archiváciu, evidenciu a štatistické vyhodnotenie predložených projektových návrhov. Zabezpečuje komunikáciu s predkladateľmi projektov. 

	11.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie prípravy strategických materiálov


	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti súvisiace s prípravou strategických materiálov týkajúcich sa HP MRK. Zodpovedá za koordináciu a metodické usmerňovanie priebehu tvorby a aktualizácie strategických materiálov. Garantuje obsahovú a formálnu správnosť strategických materiálov. Zabezpečuje komunikáciu s CKO, RO OP a inými partnerskými inštitúciami v kontexte prípravy a implementácie strategických materiálov týkajúcich sa HP MRK. Gestoruje priebežnú aktualizáciu strategických materiálov.

	Oddelenie projektov HP MRK

	12.
	Pracovná pozícia:
	Vedúci oddelenia projektov HP MRK

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti riadenia oddelenia projektov HP MRK a zodpovedá za výsledky činnosti oddelenia riaditeľovi odboru. Zodpovedá za dodržiavanie metodiky KxP v rámci HP MRK. Zodpovedá za správne metodické poradenstvo pracovníkom regionálnych kancelárií (projektovým konzultantom). Zodpovedá za spoluprácu s RO, SORO a CKO. Zabezpečuje metodickú IT podporu pracovníkom odboru pri tvorbe odborných materiálov.  Zastupuje riaditeľa odboru v čase jeho neprítomnosti (podľa rotačného princípu alebo na základe určenia riaditeľa).

	13.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie projektov - oblasť regionálneho rozvoja



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním metodických a odborných princípov regionálneho rozvoja v rámci oprávnených aktivít ROP. Zabezpečuje koordinovanie a metodické usmerňovanie pre oblasť regionálneho rozvoja v rámci projektových  zámerov  LSKxP. Je gestorom spolupráce  OK HP MRK s  RO ROP v rámci zabezpečovania KxP. Administruje schválené projekty relevantné k HP MRK.

	14.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie projektov - oblasť vzdelávania 


	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním metodických a odborných princípov vzdelávania a školstva v rámci oprávnených aktivít OP V. Zabezpečuje koordinovanie a metodické usmerňovanie pre oblasť vzdelávania v rámci projektových  zámerov  LSKxP. Je gestorom spolupráce OK HP MRK s  RO OP V v rámci zabezpečovania KxP. Administruje schválené projekty relevantné k HP MRK.

	15.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie projektov - oblasť technickej infraštruktúry a hospodárskeho rastu 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním metodických a odborných princípov technickej infraštruktúry a hospodárskeho rastu v rámci oprávnených aktivít OP KaHR. Zabezpečuje koordinovanie a metodické usmerňovanie pre oblasť technická infraštruktúra a hospodársky rast v rámci projektových zámerov LSKxP. Je gestorom spolupráce OK HP MRK s  RO KaHR v rámci zabezpečovania KxP. Administruje schválené projekty relevantné k HP MRK.



	16.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie projektov – sociálna  oblasť 



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním metodických a odborných princípov zamestnanosti a sociálnej inklúzie v rámci oprávnených aktivít OP ZaSI. Zabezpečuje koordinovanie a metodické usmerňovanie pre sociálnu oblasť v rámci projektových  zámerov  LSKxP. Je gestorom spolupráce  OK HP MRK s MPSVR SR; RO OP ZaSI v rámci zabezpečovania KxP. Administruje schválené projekty relevantné k HP MRK

	17.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie projektov - oblasť zdravotníctva 



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním metodických a odborných princípov v oblasti zdravotníctva a zdravotnej starostlivosti v rámci oprávnených aktivít OP Z. Zabezpečuje koordinovanie a metodické usmerňovanie pre oblasť zdravotníctva v rámci projektových  zámerov  LSKxP. Je gestorom spolupráce  OK HP MRK  s MZ SR; RO OP Z v rámci zabezpečovania KxP. Administruje schválené projekty relevantné k HP MRK.

	18.
	Pracovná pozícia:
	Manažér koordinácie projektov – oblasť životné prostredie



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním metodických a odborných princípov životného prostredia v rámci oprávnených aktivít OP ŽP. Zabezpečuje koordinovanie a metodické usmerňovanie pre oblasť životného prostredia v rámci projektových zámerov  LSKxP. Je gestorom spolupráce OK HP MRK s  RO OP ŽP v rámci zabezpečovania KxP. Administruje schválené projekty relevantné k HP MRK.

	19.
	Pracovná pozícia:
	Manažér komplexného prístupu pre oblasť ľudských zdrojov



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s dodržiavaním metodických a odborných princípov rozvoja ľudských zdrojov pri koordinácii KxP v plnom rozsahu . Spolupracuje za OK HP MRK s CKO, MŠ SR za oblasť rozvoja ľudských zdrojov . Zodpovedá za problematiku ESF na OK HP MRK. Zabezpečuje koordinovanie a metodické usmerňovanie pre oblasť ľudských zdrojov v rámci projektových  zámerov  LSKxP. Administruje schválené projekty relevantné k HP MRK. Zodpovedá za koordináciu vzdelávania zamestnancov OK HP MRK 

	20.
	Pracovná pozícia:
	Manažér finančného riadenia a ekonomiky projektov HP MRK  

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti súvisiace s ekonomickou agendou odboru a dodržiavaním Systému finančného riadenia ŠF a KF vo vzťahu k príprave a implementácii projektov. Zodpovedá za metodickú správnosť plánovaných a realizovaných oprávnených nákladov. Zabezpečuje metodické poradenstvo v oblasti uplatňovania verejného obstarávania.

	Oddelenie regionálnej implementácie HP MRK

	21.
	Pracovná pozícia:
	Vedúci oddelenia regionálnej implementácie HP MRK



	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti riadenia oddelenia regionálnej implementácie HP MRK a zodpovedá za výsledky činnosti oddelenia riaditeľovi odboru. Zodpovedá za dodržiavanie metodiky KxP v rámci HP MRK v rozsahu NUTS Slovenská republika. Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP. Zastupuje riaditeľa odboru v čase jeho neprítomnosti (podľa rotačného princípu alebo na základe určenia riaditeľa).

 

	22.
	Pracovná pozícia:
	Koordinátor NUTS 2 Západné Slovensko - Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s koordináciou implementácie schválených LSKxP a poskytovaním súvisiacich poradensko-konzultačných činností v rozsahu NUTS II Západné Slovensko. Koordinuje činnosť projektových konzultantov v rámci Západného Slovenska.

	23.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Západné Slovensko.

	24.
	Pracovná pozícia:
	Koordinátor NUTS 2 Stredné Slovensko - Projektový konzultant/ projektový manažér

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s koordináciou implementácie schválených LSKxP a poskytovaním súvisiacich poradensko-konzultačných činností v rozsahu NUTS II Stredné Slovensko. Koordinuje činnosť projektových konzultantov v rámci Stredného Slovenska.

	25.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Stredné Slovensko. 

	26.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Stredné Slovensko.

	27.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Stredné Slovensko.

	28.
	Pracovná pozícia:
	Koordinátor NUTS 2 Východné Slovensko- Projektový konzultant/ projektový manažér

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s koordináciou implementácie schválených LSKxP a poskytovaním súvisiacich poradensko-konzultačných činností v rozsahu NUTS II Východné Slovensko. Koordinuje činnosť projektových konzultantov v rámci Východného Slovenska.

	29.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Východné Slovensko.

	30.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Východné Slovensko.

	31.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Východné Slovensko.

	32.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Východné Slovensko.

	33.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Východné Slovensko.

	34.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Východné Slovensko.

	35.
	Pracovná pozícia:
	Projektový konzultant/ projektový manažér 

	
	Podrobná náplň práce:
	Zabezpečuje činnosti spojené s výkonom poradensko-konzultačných aktivít  implementácie schválených LSKxP v plnom rozsahu projektového cyklu prideleného LSKxP v rozsahu NUTS II Východné Slovensko.


Zdroj: IMP OK HP MRK verzia 5.1
V zmysle zákona o štátnej službe je možné obsadiť štátnozamestnanecké miesto na základe výberu z uchádzačov o štátnu službu alebo preložením štátneho zamestnanca. 

III. Projektovaná situácia:

Plnenie parciálnych úloh OK HP MRK prebieha tak, že v určitom čase sú niektoré ciele procesov naplnené a váhy pracovných činností sa menia. Aktuálny projekt  k financovaniu platov oprávnených zamestnancov štátnej služby, verejnej služby zabezpečujúcich plnenie úloh koordinačných orgánov horizontálnych priorít (HP MRK) končí k 31.12.2010 a je potrebné prehodnotiť a optimalizovať oblasť ľudských zdrojov pokiaľ sa týka počtu, pracovných činností a nadväzne opisov pracovných činností. 

V novom projekte k financovaniu platov oprávnených zamestnancov štátnej služby, verejnej služby zabezpečujúcich plnenie úloh koordinačných orgánov horizontálnych priorít (HP MRK) na roky 2011 – 2013 je nutné takúto optimalizáciu premietnuť s rešpektovaním budúcich úloh a s rezervou na roky 2014 a 2015.

Projektované počty pracovníkov OK HP MRK na roky 2011 – 2013:  

2011
Tabuľka č.3: Administratívne kapacity odboru koordinácie HP MRK – rok 2011
	
	Stav k 31. 12. 2010 


	Stav k 31. 12. 2011

	Potrebná úprava

	Spolu
	35
	27
	-8


Návrh optimalizácie pre rok 2011 predpokladá:
Optimalizácia bude vykonaná po fázach s ťažiskom k 31.1.2011, druhá fáza k 30.6.2011 a  tretia fáza k 31.12.2011. Plánovaný stav administratívnych kapacít konceptuálne rešpektuje existujúci systém koordinácie implementácie HP MRK pre roky 2007 - 2013 a predpokladanú realizáciu lokálnych stratégií komplexného prístupu ako celku.
2012
Tabuľka č.4: Administratívne kapacity odboru koordinácie HP MRK – rok 2012

	
	Stav k 31. 12. 2011 


	Stav k 31. 12. 2012

	Potrebná úprava

	Spolu
	27
	20
	-7


Návrh optimalizácie pre rok 2012 predpokladá:
Optimalizácia bude vykonaná po fázach s ťažiskom k 31.12.2012. Plánovaný stav administratívnych kapacít konceptuálne rešpektuje existujúci systém koordinácie implementácie HP MRK na roky 2007 – 2013, implementáciu schválených lokálnych stratégií komplexného prístupu a monitorovanie projektov s priamym a nepriamym dopadom k HP MRK.
2013
Tabuľka č. 5: Administratívne kapacity odboru koordinácie HP MRK – rok 2013

	
	Stav k 31. 12. 2012 


	Stav k 31. 12. 2013

	Potrebná úprava

	Spolu
	20
	15
	-5


Návrh optimalizácie pre rok 2013 predpokladá:
Optimalizácia bude vykonaná po fázach s ťažiskom k 31.12.2013. Plánovaný stav administratívnych kapacít konceptuálne rešpektuje existujúci systém koordinácie implementácie HP MRK na roky 2007 – 2013 a systém riadenia a implementácie HP MRK v zmysle platného Systému riadenia štrukturálnych fondov a Kohézneho fondu.
Odporučený postup na obdobie október – december 2010
· Vypracovať aktualizáciu analýzy s rešpektovaním reálnych možností vo vzťahu k očakávanému personálnemu vývoju ku koncu kalendárnych rokov 2011 – 2013 s ohľadom na reálne finančné možnosti pre vyčerpanie rozdielových alokácií na mzdy rokov 2007 – 2015,  

· Spracovať návrh pre aktualizáciu textov pre zmeny organizačnej štruktúry OK HP MRK pre SKI a Organizačný poriadok ÚV SR,
· Dopracovať projekt k financovaniu platov oprávnených zamestnancov štátnej služby, verejnej služby zabezpečujúcich plnenie úloh koordinačných orgánov horizontálnych priorít (HP MRK)“ na obdobie 2011 – 2013,
· Zabezpečiť predloženie projektu financovania platov ku schváleniu, 
· Spracovať návrhy Popisov pracovných pozícií a Opisov pracovných činností zamestnancov OK HP MRK, 
· V súčinnosti s osobným úradom zabezpečiť príslušné zmeny uvedené v časti III.,
· Doplniť do projektu spoluprácu a úlohy zabezpečované OK HP MRK v systéme koordinácie implementácie HP MRK o podporné činnosti,
· Iné – Príprava rozpočtového obdobia 2014 -2020 bude musieť byť riešená paralelne. Administratívne kapacity so súvisiacimi procesmi čerpania ŠF pre MRK nie sú v Analýze zohľadnené.  
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