Navrh KOZ SR na posilnenie ulohy socidalneho dialogu a kolektivneho
vyjednavania pri presadzovani a rozvoji opatreni Narodného programu
aktivneho starnutia na roky 2021 -2030

Prostrednictvom Narodného programu aktivneho starnutia bola KOZ SR poverena ako gestor
ulohy spracovat Analyzu mozZnosti a naslednej aplikdcie minimalneho rozsahu nevyhnutne
aplikovanych zdsad vekového manazmentu do praxe, zhodnotenie moznosti uplatnenia zasad
v kolektivnom vyjednavani (Bod 4.4 ciel 6 opatrenie 1.). Meratelnym ukazovatelom je

vypracovana analyza a vydané interné opatrenia.

Predmetna analyza bola vypracovand a odovzdand v oktébri 2023 v rémci Narodného projektu
Podpora kvality socidlneho dialégu. Jednym zo zasadnych vystupov tejto analyzy je potreba
posilnenia vyznamu socidlneho dialégu a kolektivneho vyjedndvania pri aplikacii opatreni
Narodného programu aktivneho starnutia na roky 2021-2030, potreba Ciastocnej revizie
niektorych opatreni a potreba zvySenia dynamiky aplikacie konkrétnych opatreni do praxe.
Nad rdmec uvedenych ndvrhov, ako aj nad rdmec existujuceho ndrodného programu, zavery
a odporucania tejto analyzy poukazuju aj na potrebu vytvorenia novych statnych politik.

V tomto pripade ide o otdzky posilnenia natality a mobilizaciu rezerv pre trh prace.

SubezZne s uz spominanou analyzou bola na pode KOZ SR spracovand aj analyza zamerana na
proces starnutia populacie s prihliadnutim na jednotlivé sektory narodného hospodarstva
a moznosti pre aplikdciu zasad vekového manaimentu v jednotlivych sektoroch. Kfi¢ovym
zistenim je vtomto pripade odliSnd dynamika procesu starnutia v niektorych sektoroch,
potreba sektorového pristupu a vyznamny potencial pre vyuzitie sektorovych rad pri priprave
a implementacii opatreni vekového manazimentu do praxe. (Kompletné znenie oboch

analytickych vystupov je moiné ziskat na https://www.kozsr.sk/analyticke-vystupy-pksd/

analytické vystupy 20 a 21).

Optimalnou platformou pre reviziu strategického materialu Ndrodny program aktivneho
starnutia na roky 2021-2030, ako aj prediskutovanie dalSich potrebnych opatreni, je socialny
dialég na narodnej Urovni. Subjekty zastupené v Hospodarskej a socidlnej rade SR su uréené
ako spolupracujuce subjekty pri plneni vySSie uvedeného opatrenia, vyplyvajuceho
z narodného programu aktivneho starnutia. Socidlni partneri su spolo¢ne s Ministerstvom

prace socidlnych veci a rodiny SR a Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR


https://www.kozsr.sk/analyticke-vystupy-pksd/

zriadovatelmi Aliancie sektorovych rad, ktora je nositelom tvorby sektorovych stratégii rozvoja
ludskych zdrojov. Proces starnutia populdcie bude podstatnym spdsobom ovplyvriovat tvorbu

tychto stratégii.

Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky si je plne vedoma svojej spolocenskej
zodpovednosti za ochranu prav pracujucich ako aj ostatnych obanov Slovenskej republiky. Je
preto prirodzené, Ze prave KOZ SR ma zaujem smerovat socidlny dialég na vSetkych jeho
Urovniach na riesenie problematiky starntcej populdcie a starnucej pracovne;j sily. Je to jeden

z klucovych problémov, s ktorym sa budeme v najblizsich desatrociach vyrovnavat.

S ciefom zvysit vyznam socidlneho dialégu a kolektivneho vyjednavania v oblasti realizacie
opatreni Narodného programu aktivneho starnutia na roky 2021-2030, pripravu potrebnych
revizii, vytvorenie predpokladov pre komplexnu pripravu systému socidlneho poistenia
a dynamickejSiu aplikaciu zdsad vekového manazmentu do praxe, spolo¢ne s rozsirenim uloh

a kompetencii Aliancie sektorovych rad navrhuje KOZ SR nasledovné opatrenia:

1. Na expertnej Urovni vSetkych socialnych partnerov prerokovat na Ministerstve prace,
socialnych veci arodiny SR ndvrhy opatreni na prisposobovanie vykonu prace
a pracovnych podmienok starSej pracovnej sile minimalne v rozsahu prilohy 1 tohto
materialu.

2. Pripravit a podpisat memorandum vsetkych socialnych partnerov o rozsireni predmetu
kolektivneho vyjedndvania na vSetkych Urovniach o problematiku aplikacie vekového
manazmentu. Minimalny rozsah vyjedndvania je v tabulke v prilohe 2 tohto materidlu.

3. Zriadit tripartitnu pracovnu skupinu pre identifikaciu potrebnych zmien v socialnom
poisteni a navrhov na ich rieSenie, minimalne v rozsahu prilohy 3 tohto materialu.

4. Rozsirit posobnost Aliancie sektorovych rad o metodické centrum zamerané na
aplikaciu zasad vekového manaZmentu, vyhladavanie a tvorbu databazy prikladov
dobrej praxe, aplikaciu projektu WAI (Work Ability Index), metodické riadenie
sektorovych rad v tejto oblasti.

5. Na pode Aliancie sektorovych rad prijat interné opatrenie, prostrednictvom ktorého
bude uloZend povinnost sektorovym raddam zaradit do sektorovych stratégii
problematiku aplikidcie vekového manaimentu do praxe, zvazit minimalny rozsah

aplikovanych zasad vekového manaZmentu a ¢asovy horizont ich aplikacie.



6. Na zaklade vystupov vysSie uvedenych opatreni pripravit novelizaciu Narodného

programu aktivneho starnutia.



Priloha 1. Minimdlny rozsah opatreni na prisposobovanie vykonu prace a pracovnych
podmienok starSej pracovnej sile. Podklad na rokovanie expertov socidlnych partnerov na

Ministerstve prace, socidlnych veci a rodiny SR.

e Zvysenie vSeobecného povedomia o danej problematike a intenzivnejsia propagdcia

NPAS:

o pripravit kampan zamerany na zvySovanie povedomia Sirokej verejnosti
o problematike starnutia populdcie a pracovnej sily, informovat o moznostiach
a zasadach vekového manazmentu, prezentovat priklady dobrej praxe, realizovat
osvetové kampane (vdazba na NPAS ako celok, osobitne bod 4.9, bolo by vhodné
dopracovat komunikacnu stratégiu);

o raz roc¢ne realizovat narodnu konferenciu zameranu na prezentaciu realizovanych
opatreni vramci NPAS a vysvetlenie ich podstaty; otvorit odbornt diskusiu
o dalSom smerovani (vazba na NPAS ako celok, osobitne bod 4.9, bolo by vhodné
dopracovat zasady implementacie);

o raz rocne (na zaklade vystupov z odbornej konferencie a podnetov od socidlnych
partnerov) revidovat NPAS, vyhodnotit splnené uUlohy a opatrenia a realizovat
pripadné korekcie a doplnit nové Ulohy a opatrenia podla aktudlnej situacie (vazba
na NPAS ako celok, bolo by vhodné dopracovat zasady implementacie);

o priebezne monitorovat vyvoj v inych krajinadch a sledovat mozné priklady dobrej
praxe, analyzovat ich a zvazit aplikaciu v podmienkach Slovenskej republiky (vdazba

na NPAS ako celok, bolo by vhodné dopracovat zasady implementacie).

e Aplikdcia minimdlnych zdsad vekového manaZmentu:

o analyzovat Zakonnik prace s ciefom identifikovat a navrhndt mozna legislativnu
ochranu starSich zamestnancov a zamestnancov v preddéchodkovom veku, (NPAS
bod 4.4 Ciel 2, bolo by vhodné dopracovat);

o zvazit potrebu legislativnej definicie skupiny zamestnancov nad 60 rokov
a nastavenia osobitnych pravidiel jej ochrany (NPAS bod 4.4 Ciel 2 a Ciel' 4 Opatrenie
4, bolo by vhodné dopracovat);

o zdkonnou Upravou zaviest povinnost zamestnavat zamestnancov starsich ako 55
rokov (pripadne starSich ako 60 rokov) vuréenom rozsahu, napriklad

percentudlnym podielom na celkovom pocte zamestnancov (obdobnym spdsobom



ako je legislativne upravené povinné zamestnavanie zamestnancov so zdravotnym
postihnutim); povinnost zamestnavania starSich zamestnancov by sa tykala
zamestnavatelov, ktori zamestnavaju urdity pocet zamestnancov, napriklad viac ako
20 alebo 50 zamestnancov (NPAS bod 4.4 Ciel 2, Ciel' 4 Opatrenie 1 a Ciel' 5, bolo by
vhodné dopracovat);

pre zamestnavatelov, ktorych by sa tykala zakonna povinnost zamestnévat starsich
zamestnancov podla prechadzajiceho bodu, zaviest povinnost vypracovat Plan
zamestnavania starSich (podla prikladu dobrej praxe Belgicko, pripadne analogicky
s postupmi v oblasti BOZP); Plan zamestnavania starSich zamestnancov musi
obsahovat zasady vekového manazmentu (zodpovedny zamestnanec, vzdelavanie,
pracovné podmienky, problematiku BOZP apod.) asposob ich aplikacie
u konkrétneho zamestnavatela (NPAS bod 4.4 Ciel' 2, Ciel' 5 a Ciel' 6 Opatrenie 1,
bolo by vhodné dopracovat);

sucasne zaviest povinnost zamestnavatela prerokovat Plan zamestnavania starSich
zamestnancov so zastupcami zamestnancov, ktori budd mat v rdmci prerokovavania
moznost navrhovat Upravy alebo doplnenia Planu zamestnavania starsich
zamestnancov (NPAS bod 4.4 Ciel 2, Ciel' 5 a Ciel 6 Opatrenie 1, bolo by vhodné

dopracovat).

e Voblasti BOZP:

O

zvazit definiciu skupiny zamestnancov nad 60 rokov, spolo¢ne s nastavenim
osobitych povinnosti zamestnavatela v oblasti BOZP (NPAS bod 4.3 a 4.4. viaceré
ciele a opatrenia);

v ramci preventivnych pracovnych prehliadok vo vztahu k vykonu prace zaviest
u zamestnancov vo veku 55+ povinnost realizovat meranie indexu pracovnej
schopnosti (NPAS bod 4.3 viaceré opatrenia bod 4.4 opatrenia 1 a 2, bolo by vhodné
dopracovat);

v rdmci kontrol InSpekcie prace zaviest povinnost osobitne vyhodnocovat vhodnost
pracovnych podmienok pre zamestnancov starsich ako 60 rokov (NPAS bod 4.4 Ciel
2, bolo by vhodné dopracovat);

v ramci ¢innosti pracovnych zdravotnych sluzieb doplnit povinnost monitorovat

vplyv rizikovych faktorov prace a pracovného prostredia s prihliadnutim na vek



zamestnanca v pripade zamestnancov nad 55 respektive nad 60 rokov (NPAS bod
4.3 viaceré opatrenia, bolo by vhodné dopracovat);

zaviest pozitivnu motivaciu zamestnavatelov pre realizaciu opatreni smerujucich
k prisp6sobovaniu vykonu prace a/alebo pracoviska starnticej pracovnej sile (NPAS
bod 4.3 pripadne 4.4, bolo by vhodné dopracovat konkrétne opatrenia);

v zmysle opatreni navrhovanych v ¢asti tykajlcej sa Urazového poistenia realizovat
zriadenie osobitného fondu pre podporu investicii do oblasti BOZP s osobitnym
zameranim na starSich zamestnancov (nemd vazbu na NPAS, bolo by vhodné

zapracovat v bode 4.3, pripadne 4.4).



Priloha 2. Minimalny rozsah zasad vekového manaimentu pre kolektive vyjednavania

Opatrenie

Cielova vekova
skupina

Ciel opatrenia

Mzdové nalezitosti a odmenovanie

Reflexia nadtarifnych mzdovych zloziek
na silné stranky starsich zamestnancov

starsi zamestnanci

motivacia v odmenovani
zatraktivnenie konkrétneho
zamestnavatela pre cielovu skupinu
uchadzacov o zamestnanie

rozvoj a efektivne vyuzivanie silnych
stranok

Odmena za pracovné jubilea

starsi zamestnanci

motivacna funkcia
satisfakéna funkcia

Odmena za zivotné jubiled

starsi zamestnanci

motivacna funkcia
satisfakéna funkcia

Diferenciacia niektorych mzdovych
zlozZiek na zaklade trvania pracovného
pomeru

starsi zamestnanci

motivacna funkcia
predlZzovanie pracovného Zivota
u konkrétneho zamestnavatela

Pracovny cas

Pruzny pracovny cas

vietky vekové skupiny
zamestnancov

zosuladenie pracovného

a osobného Zivota

poskytnutie benefitu, satisfakéna
funkcia

Pracovné volno pri osobnych
prekazkach v praci

vsetky vekové skupiny
zamestnancov

zosuladenie pracovného

a rodinného Zivota

poskytnutie benefitu, satisfakéna
funkcia

Uprava uréeného pracovného ¢asu

starsi zamestnanci

zosuladenie pracovného
a rodinného Zivota

Nutnost sthlasu s nerovhomernym
rozvrhovanim pracovného casu

starsi zamestnanci

zniZzovanie narokov na pracovné
zataZenie starsich zamestnancov

Domaca praca, telepraca, home office

vSetci zamestnanci

zosuladenie pracovného
a rodinného Zivota
eliminacia cestovania
efektivnejsSie vyuZitie Casu

Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

ZvySovanie frekvencie a rozsahu
zdravotnych prehliadok

starsi zamestnanci

ochrana zdravia

eliminacia pracovnych Urazov
eliminacia chordb z povolania
predlZovanie pracovného Zivota
zamestnanca

Znizovanie fyzického a psychického
zatazenia

starsi zamestnanci

ochrana zdravia

eliminacia pracovnych urazov
eliminacia chordb z povolania
predlZovanie pracovného Zivota
zamestnanca

Socialna oblast




Opatrenie

Cielova vekova
skupina

Ciel opatrenia

Doplnkové dochodkové sporenie

vsetci zamestnanci
(najvacsi efekt na
starsSich zamestnancov)

zvySovanie financného
zabezpecenia pocas déchodku
motivacnad funkcia

Odchodné

starsi zamestnanci

zvySovanie finanéného
zabezpecenia pocas dochodku
motivacia

satisfakénd funkcia

ZvySena nahrada prijmu pocas
pracovnej neschopnosti

vSetci zamestnanci,
nepriamo najma efekt
pre starsich
zamestnancov

zvySovanie financného
zabezpecenia

zatraktivnenie zamestndvatela pre
starSich zamestnancov

ochrana zdravia

satisfakéna funkcia

Organizacia prace

Znizovanie noriem spotreby prace

vsetci zamestnanci
(najvacsi efekt na
starsich zamestnancov)

prispésobovanie prace moznostiam
starSich zamestnancov
predlZovanie pracovného Zivota
ochrana zdravia

zniZovanie rizika pracovného Urazu
zniZovanie rizika vzniku choroby

z povolania

Vytvaranie vhodnych pracovisk

starsi zamestnanci

prispdsobovanie prdce moznostiam
starSich zamestnancov
predlZovanie pracovného Zivota
ochrana zdravia

Prisp6sobovanie zmennosti

vSetci zamestnanci,
nepriamo najma efekt
pre starsich
zamestnancov

prispésobovanie prace moznostiam
starsich zamestnancov
predlZzovanie pracovného Zivota

PrispGsobovanie organizacie prace
(praca v noci, praca cez vikend,
eliminacia nadcasovej prace)

vsetci zamestnanci
(najvacsi efekt na
starSich zamestnancov)

prispdsobovanie prace moznostiam
starSich zamestnancov
predlZovanie pracovného Zivota




Priloha 3. Minimalny rozsah ¢innosti tripartitnej pracovnej skupiny pre identifikaciu a navrhy

potrebnych zmien v socialnom poisteni.

e Vsystéme socidlneho poistenia (ako celku) v sprdve socidlnej poistovne:

O

zriadit tripartitni komisiu pre nastavenie vztahov systémov socidlneho poistenia a
prehodnotenie nastavenia poistnych sadzieb do jednotlivych subsystémov (nema
vazbu na NPAS);

rozpracovat moznost nastavenia odvodov (do vybranych poistnych systémov)
z aplikacie technoldgii, ktoré budu zniZzovat pocet zamestnancov (nema vazbu na

NPAS, bolo by vhodné zapracovat v bode 4.6).

e V poisteni v nezamestnanosti:

o

zabezpecit, aby sa nezniZovala Uroven socidlnej ochrany nezamestnanych
v dosledku netransparentnych presunov financii; tuto skutocnost zohladnit pri
prehodnocovani vysky poistnej sadzby (nema vazbu na NPAS);

v spolupraci s Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny realizovat a podporovat
aktivne opatrenia na trhu prace zamerané na podporu zamestnavania starsich ludi
(NPAS bod 4.4 Ciel 4 opatrenie 1);

v spolupraci s Ustredim prace, socialnych veci a rodiny vypracovat novi metodiku
zberu avyhodnocovania Udajov, zameranU na zistovanie preddéchodkovej

nezamestnanosti (NPAS bod 4.9, rozsirit zadanie o nové opatrenia).

e Vnemocenskom poisteni:

O

realizovat progndzy dopadov ocakdvanej vy$sej chorobnosti zamestnancov
z dévodu zvysujuceho sa veku; tuto skutocnost zohladnit pri prehodnocovani vysky
poistnej sadzby (NPAS bod 4.9, rozsirit zadanie o nové opatrenia);

realizovat progndzy vyssieho poctu dni oSetrovného v kontexte starostlivosti
rodinnych prislusnikov o starSiu generdciu; tuto skutocnost zohladnit pri
prehodnocovani vysky poistnej sadzby (NPAS bod 4.9, rozsirit zadanie o nové
opatrenia);

pri prehodnoteni vysky poistnej sadzby zohladnit aj potrebu tvorit rezervy pre

mozné opakovanie sa pandemickych javov v buduicnosti (nema vazbu na NPAS).



V urazovom poisteni:

(@)

prepocitat potencidlne vydavky spdsobené ocakdvanym narastom pracovnych
Urazov a chordb z povolania starSich zamestnancov; tuto skuto¢nost zohladnit pri
prehodnocovani vysky poistnej sadzby (NPAS bod 4.9, rozsirit zadanie o nové
opatrenia);

vytvorit $pecidlny fond financovany z prebytkov Urazového poistenia zamerany na
financovanie prevencie pracovnych Urazov achorbéb zpovolania ana
prispdsobovanie pracovného prostredia a vykonu prdce starSej pracovnej sile; tuto
skutoc¢nost zohladnit pri prehodnocovani vysky poistnej sadzby (nema vazbu na
NPAS, bolo by vhodné zapracovat);

vypracovat uceleny systém podpory navratu zamestnancov po prekonani
pracovného Urazu alebo choroby z povolania do pracovného Zivota (nema vazbu na

NPAS, bolo by potrebné dopracovat).

V garancnom poisteni:

O

pri zachovani existujicej minimalnej Urovne ochrany prehodnotit poistnu sadzbu

(nema vazbu na NPAS).

Vinvalidnom poisteni:

(@)

prepocitat dopady odhadovaného vyvoja voblasti invalidného postenia
s prihliadnutim na vplyv novej legislativy v oblasti prav poistenych os6b a
odhadovany vyvoj systému a pri prehodnoteni poistnej sadzby zvazit zachovanie
urovne socialnej ochrany (NPAS bod 4.9, rozsirit zadanie o nové opatrenia);

nastavit systematické monitorovanie poc¢tu poistencov, ktori sa stanu poberatelmi
invalidného dochodku v preddéchodkovom veku (NPAS bod 4.9, rozsirit zadanie

0 nové opatrenia).

V starobnom poisteni:

O

nastavit transparentné financovanie starobného poistenia s priamou vazbou na
Statny rozpocet; prispevky zo statneho rozpoctu by mali byt minimalne v rozsahu
vykrytia vypadkov z dévodu existencie druhého déchodkového piliera (NPAS bod
4.6 Ciel 1, bolo by vhodné doplnit);

zaviest moznost postupného odchodu do déchodku (NPAS bod 4.4 Ciel 3 Opatrenie

2, bolo by vhodné konkretizovat);



O

zmenit princip stanovenia veku odchodu do doéchodku z fyzického veku na
odpracované roky (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo by vhodné doplnit);

zvysit  mieru solidarity v priebeznom financovani, zasluhovost preniest
v maximalnej moznej miere do starobného déchodkového sporenia (NPAS bod 4.6
Ciel' 1, bolo by vhodné precizovat vo viacerych opatreniach);

prioritne hladat cestu ako zrusit odmenu za vychovu deti zo systému priebezného
financovania nahradit ho inymi formami. Hladat spravodlivé a solidarne formy
zohladnenia rodi¢ovstva avychovy deti vsystéme socidlneho poistenia
a zabezpecenia. V prechodom obdobi zmenit zdroj financovania rodi¢ovského
dochodku z fondu starobného poistenia na Statny rozpocet (priamu asignaciu
odvodov zmenit na asignaciu dani), pripadne refinancovat naklady spojené
s rodi¢ovskym bonusom zo Statneho rozpoctu (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo by vhodné

doplnit).

V starobnom d6échodkovom sporeni:

O

dosledne uplatiovat povinna ucast v dvojpilierovej povinnej dochodkovej schéme
pre vsetkych, ktori vstupuju na trh prace (NPAS bod 4.6. Ciel 1 opatrenie 3,
dopracovat implementaciu);

nastavit mechanizmy na posudzovanie spravnosti predvolenej investi¢nej stratégie
(NPAS bod 4.6, Ciel' 1 Opatrenie 2, bolo by vhodné dopracovat);

zvazit zmeny vo vyplatnej faze starobného sporenia; realizovat kalkuldcie na
porovnanie vyplat davok prostrednictvom komerénych poskytovatelov a Socidlnej
poistovne (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo by vhodné doplnit nové opatrenia);
zosuladit kratenie davok z prvého piliera v pripade dvojpilierovej schémy s realnymi
nakladmi na ich financovanie (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo by vhodné doplnit nové
opatrenia);

zrusit vSetky mozZnosti jednorazovych a predcasnych vyberov ako aj moZnosti
dobrovolnych prispevkov nad ramec povinnych odvodov (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo

by vhodné doplnit nové opatrenia).

V dobrovolnom déchodkovom sporeni:

O

vzhladom k tomu, Ze zakladnym motivacnym faktorom ucasti zamestnanca na

doplnkovom dochodkovom sporeni je existencia zamestndvatelskej zmluvy



a prispevku jeho zamestndavatela, pre rozsSirenie mozZnosti ziskat prispevok
zamestndvatela pre €o najvysSi pocet zamestnancov by bolo vhodné vyuZit
kolektivne zmluvy vysSieho stupria, kde by bola prijatda povinnost na strane
zamestnavatelov uzatvorit zamestnavatelské zmluvy pre celé odvetvie, pre ktoré
plati prislusna kolektivna zmluva vysSieho stupna. Toto opatrenie by malo vyrazne
vy$si dosah, ak by bola moZnost extenzie takejto kolektivnej zmluvy na vsetky
zamestnavatelské subjekty v danom sektore (NPAS bod 4.6, ciastocne Ciel 1
opatrenie 4, je nutné preformulovat alebo zaradit iné opatrenie);

zvysit podporu doplnkového dochodkového sporenia na strane prispevkov
zamestnancov  (Ucastnikov) minimdlne na droven 50%  prispevkov
zamestnavatelov, ¢o by v sucasnosti predstavovalo navySenie danovej ulavy na
prispevok zamestnanca do 3 % z jeho mzdy; zamestnavatel méze podmienit vysku
svojich prispevkov najviac do vysky 50 % prispevku zamestnanca (uUcastnika) (NPAS
bod 4.6 Ciel 1, opatrenie 4, bude nutné preformulovat pripadne dopracovat oko
samostatné opatrenie); toto opatrenie sa nebude vztahovat na zamestnancov, ktori
vykonavaju rizikové prace;

zrusit danové zatazenie pri vyplate davok, avSak len pre ucastnikov, ktori
akceptovali nové podmienky doplnkového déchodkového sporenia platné po
31.12.2013 (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo by vhodné dopracovat oko samostatné
opatrenie);

zrusit povinnost zahrnut prispevky zamestnavatela zaplatené do systému
doplnkového déchodkového sporenia do zdkladu dane z prijmov fyzickych os6b
(ucastnikov), avsak len pre ucastnikov, akceptovali nové podmienky doplnkového
dochodkového sporenia platné po 31.12.2013 (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo by vhodné
dopracovat oko samostatné opatrenie);

zrusit povinnost platit odvody na zdravotné poistenie z prispevkov zaplatenych do
doplnkového déchodkového sporenia (NPAS bod 4.6 Ciel 1, bolo by vhodné
dopracovat oko samostatné opatrenie);

upravit postavenie SZCO v doplnkovom déchodkovom sporeni tak, aby prispevky
do systému pre neho a spolupracujice osoby boli na Urovni 6 % vymeriavacieho
zakladu (pripadne minimalneho vymeriavacieho zakladu) (NPAS bod 4.6 Ciel 1,bolo

by vhodné dopracovat oko samostatné opatrenie);



o analyzovat moznost spojenia vyplatnej fazy druhého a tretieho déchodkového
piliera (NPAS bod 4.6 Ciel' 1, bolo by vhodné dopracovat oko samostatné opatrenie);
o zaviest moznost systémovej davky kryjucej socidlne riziko preddéchodkovej
nezamestnanosti alebo postupného odchodu do déchodku (NPAS bod 4.6 Ciel 1,

bolo by vhodné dopracovat oko samostatné opatrenie);

o v pripade zamestnancov pracujucich v rizikovych kategéridch prace zaviest
povinnost zamestnavatela platit povinné prispevky na doplnkové déchodkové
sporenie bez ohladu na povinnost zamestnanca uzatvorit Ucastnicku zmluvu —
v takomto pripade plati zamestnavatel prispevky do vyvazeného fondu doplnkovej

spravcovske]j spolo¢nosti podla svojho rozhodnutia (nema vazbu na NPAS).

e Voblasti moZnej tvorby disponibilnych zdrojov na financovanie osobnych déchodkov

a starostlivosti pri odkdzanosti:

o analyzovat vecné a legislativne predpoklady pre zavedenie moZnosti pre
transformdciu dlhodobych aktiv (nehnutelnosti) vo vlastnictve starSich ludi; systém
by mal byt pod plnou kontrolou Statu a mal by sledovat minimalne dve Statne
politiky: zvySenie disponibilného prijmu déchodcov a tvorba fondu ndjomnych
bytov (nema vazbu na NPAS, bolo by vhodné doplnit);

o otvorit odbornu diskusiu 0 moZnostiach zavedenia odvodovej povinnosti v pripade
aplikacie automatov, robotov a umelej inteligencie (nema vazbu na NPAS, bolo by
vhodné doplnit);

o zvazit implementdciu poistenia nového socialneho rizika — poistenie zavislosti (na
starostlivosti druhej osoby), avytvorit moznost na jeho poistenie v novom
poistnom subsystéme alebo doplnenie poistenia tohto rizika v rdmci existujuceho
poistného subsystému, napriklad v ramci nemocenského poistenia (nema vazbu na

NPAS, bolo by vhodné doplnit).



Vybrané body Narodného programu aktivneho starnutia, na ktoré sa iniciativny

material KOZ SR odvolava:

(jednotlivé body su prevzaté z konsolidovanej verzie NPAS po aktualizacii za roky 2021-2030

zverejnenej na https://www.employment.gov.sk/sk/uvodna-stranka/aktivne-

starnutie/narodny-program-aktivneho-starnutia/ revidovany text je vyznaceny cervenou

farbou)

4.3 Zdravotna starostlivost podporujtica AS

Strategicky ciel: Dostupna a kvalitnd zdravotnd starostlivost podporujica vychodiskovy
potencidl ludi pre aktivne starnutie

Ciel'l: Financovanie zdravotnej starostlivosti zamerané na kvalitu

Opatreniel: Zavadzanie platovych mechanizmov v jednotlivych oblastiach poskytovania
zdravotnej starostlivosti s dorazom na odmeniovanie za kvalitu lie¢by (nie za kvantitu)

Gestor: MZ SR Spolupracujuce subjekty: socidlni partneri
Termin plnenia: 2025
Spo6sob financovania: Statny rozpocet (z rozpoctovej kapitoly MZ SR)

Meratelny ukazovatel: prijatd legislativa pre zavedenie platovych mechanizmov s uréenymi
oblastami ich uplatiovania; prehladny systém odmenovania za kvalitu liecby podla poctu a
foriem; pravidld pre Ghrady zo strany zdravotnych poistovni

Ciel2: Podpora aktivneho starnutia, zdravého Zivotného Stylu a celkového zdravia starSich ludi

Opatreniel: ZniZenie Umrtnosti na kardiovaskularne a onkologické ochorenia v ramci realizacie
Narodného programu podpory zdravia s SR

Gestor: UVZ SR Spolupracujuce subjekty: RUVZ, ADOS
Termin plnenia: priebezne
Sposob financovania: Statny rozpocet (z rozpoctovej kapitoly MZ SR)

Meratelny ukazovatel: pocet poskytnutych sluzieb ambulantnej a mobilnej Poradne zdravia a



https://www.employment.gov.sk/sk/uvodna-stranka/aktivne-starnutie/narodny-program-aktivneho-starnutia/
https://www.employment.gov.sk/sk/uvodna-stranka/aktivne-starnutie/narodny-program-aktivneho-starnutia/

Opatrenie2: ZlepSenie povedomia a informovanosti starSich [udi v oblasti preventivnheho
ockovania cestou informacno-osvetovych aktivit regionalnych dradov verejného zdravotnictva

Gestor: UVZ SR, RUVZ Spolupracujuce subjekty: ADOS, MVO, vratane seniorskych organizacii
Termin plnenia: priebezne

Sposob financovania: Statny rozpocet (z rozpoctove] kapitoly MZ SR)

Meratelny ukazovatel: pocet a forma zrealizovanych informacno-osvetovych aktivit v oblasti

preventivneho ockovania; peéeta-vekova-Struktdra-déastnikev; pocet zapojenych RUVZ; pedet
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Opatrenie3: Realizdcia edukacno-poradenskych aktivit regionalnych dradov verejného
zdravotnicka k otdzkam podpory aktivneho starnutia, zdravého Zivotného Stylu a pohybovych
aktivit starSich fudi vykonavanych individualnou, skupinovou a hromadnou formou

Gestor: UVZ SR, RUVZ

Spolupracujtce subjekty: ADOS, MVO, vratane seniorskych organizacii
Termin plnenia: priebezne

Sposob financovania: Statny rozpocet (z rozpoctove] kapitoly MZ SR)

Meratelny ukazovatel: pocet zrealizovanych aktivit; pocet zapojenych RUVZ s uvedenim
zamerania aktivity a formy; pocet a vekova Struktura Gcastnikov aktivit

Ciel3: Dostupna nasledna zdravotna starostlivost ako nastroj prevencie odkazanosti na pomoc
inej osoby, resp. zabezpecenia plynulého prechodu medzi akitnou zdravotnou starostlivostou
a socialnymi sluzbami

Opatreniel: Financ¢na a persondlna podpora naslednej zdravotnej starostlivosti vykondvanej v
rdmci komunitnej zdravotnej starostlivosti a domacej osetrovatelske] starostlivosti (ADOS,
DOS), siefovanie poskytovatelov zdravotnej starostlivosti

Gestor: MZ SR
Spolupracujtice subjekty: regionalna samosprava, ZSS, ADOS, DOS
Termin plnenia: 2021-2025

Sposob financovania: Statny rozpocet (z rozpoCtovej kapitoly MZ SR), operacné programy
Eurdpskej komisie

Meratelny ukazovatel: ustanovené minimalne persondlne normativy pre naslednu
starostlivost; Udaje o zdrojoch investovanych do naslednej starostlivosti; Udaje o sieti
poskytovatelov ndslednej starostlivosti s uvedenim poc¢tu komunitnej a domacej zdravotnej
starostlivosti; pocet prijimatefov naslednej komunitnej a domadcej naslednej zdravotnej
starostlivosti s uvedenim ich vekovej Struktury a chorobnosti



Ciel'4: Ochrana dusevného zdravia starsich fudi

Opatreniel: Vytvorenie systémovych preventivnych opatreni zameranych na ochranu
dusevného zdravia starSich fudi a véasnu diagnostiku jeho poruch

Gestor: MZ SR, MPSVR SR
Spolupracujtice subjekty: regionalna samosprava, ADOS, MVO

Termin plnenia: priebezne Sp6sob financovania: Statny rozpocet (z rozpoctovej kapitoly MZ
SR, MPSVR SR, MALSR), POO

Meratelny ukazovatel: pocet systémovych preventivnych opatreni s uvedenim oblasti a
zamerania opatreni, vekovej Struktury prijimatelov opatreni; pocet diagnostikovanych poruch

4.4 Podpora ekonomickej aktivity v perspektive Zivotného cyklu

Strategicky ciel: VyuZitie potencialu starsich ludi k participacii v platenej praci ako zakladu
udrzatelného vyvoja spolo¢nosti v medzigeneracnej perspektive.

Ciell: Flexibilné pracovné podmienky podporujiuce zotrvanie starSich ludi v platenej praci a
vekovy manaZzment

Opatreniel: Priprava a zavedenie opatreni za U¢elom podpory udrZania a zlepSenia pracovnej
schopnosti zamestnancov pomocou vekového manazmentu a vysledkov zistovania WAI (Work
ability index)

Gestor: SAAM

Spolupracujtice subjekty: MPSVR SR, socidlni partneri, univerzity
Termin plnenia: priebezne 2022

Sposob financovania: $tatny rozpocet, fondy EU, sikromné zdroje

Meratelny ukazovatel: pocet pripravenych a zavedenych opatreni za U¢elom podpory udrzania

a zlepsenia pracovnej schopnosti zamestnancov realizevané zistovaniepedetvykonanych- WAL

Opatrenie2: Zavedenie strategického nastroja riadenia [udskych zdrojov vekového
manazmentu v SR (aplikacia vstupného auditu v réznych odvetviach hospodarstva SR;
vypracovanie individualizovanych planov zavedenia; implementacia do praxe; monitoring a
poradenstvo; realizacia vystupného a kontrolného auditu)

Gestor: SAAM
Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, socidlni partneri, AIVD, univerzity

Termin plnenia: 2023-2028



Spodsob financovania: $tatny rozpocet, fondy EU, sikromné zdroje
Meratelny ukazovatel’: zavedeny strategicky ndstroj

Opatrenie3: Popularizacia zdverov a odporucani medzindrodného projektu AgeGap
realizovaného v spoluprdci zamestnavatelskych organizacii

Gestor: Aliancia sektorovych rad RUZ
Spolupracujlce subjekty: ¢lenské organizacie RUZ
Termin plnenia: 20232

Sposob financovania: rozpocet RUZ

Meratelny ukazovatel”: pocet popularizacnych aktivit, poéet zapojenych ¢lenskych organizacii
do populariza¢nych aktivit

Opatrenie 4: Umoznit platenie a odvadzanie povinnych prispevkov na starobné déchodkové
sporenie v pripade sporitefov, ktorym sa vyplaca déchodok zo starobného dochodkového
sporenia a ktori vykonavaju ¢innost zakladajucu déchodkové poistenie

Gestor: MPSVR SR

Spolupracujtce subjekty: MF SR, SP, RRZ, ADSS

Termin plnenia: 2023

Sposob financovania: bez dodatocénych finanénych ndrokov
Meratelny ukazovatel: novela prislusného zakona

Opatrenie 5: Priprava kvalifikovanych ludskych zdrojov pre oblast aplikdcie vekového
manazmentu (identifikacia a popis karty kvalifikacie ,,Poradca pre vekovy manazment®)

Gestor: MSVVS SR

Spolupracujice subjekty: ASUTV, Asociacia institlcii vzdeldvania dospelych v SR, Aliancia
sektorovych rad

Termin plnenia: 2022

Spodsob financovania: $tatny rozpocet (z rozpoctovej kapitoly MSVVS SR)

Meratelny ukazovatel’ karta kvalifikacie

Ciel2: Posilnenie postavenia starsich zamestnancov v pracovno-pravnych vztahoch
Opatreniel: Zameranie aktivit inSpekcie prace na posilnenie vymozitelnhosti prava a postavenia

starSich [udi na trhu prace a v pracovnopravnych vztahoch Kempetenéné-pesilneniesystému




Gestor: MPSVR-SR, NIP

Spolupracujtice subjekty: socialni partneri, odborovi inSpektori prace
Termin plnenia: priebezne

Sposob financovania: bez dodatoc¢nych finanénych narokov

Meratelny ukazovatel: aktivity inSpekcie prace v oblasti pracovnopravnych vztahov starsich

zamestnancov uprava-kompetencii-zvySenie-personalnych-kapacit
Ciel3: Diverzifikacia sp6sobov ekonomickej aktivity starSich ludi

Opatreniel: Motivovanie zamestnavatelov k zamestndvaniu os6b 50+ v oblasti socidlnej
ekonomiky

Gestor: MPSVR SR

Spolupracujtce subjekty: IA MPSVR SR, MIRRI SR, MV SR

Termin plnenia: od 2021 priebezne

Spodsob financovania: fondy EU, §tatny rozpocet (z rozpoétovej kapitoly MPSVR SR)
Meratelny ukazovatel: pocet zamestnanych os6b 50+ v socidlnych podnikoch

Opatrenie2: Zavedenie institutu aktuarne neutralneho ciasto¢ného déchodku (ako nastroja
postupného odchodu z trhu prace), motivacie dlhsSieho zotrvania na trhu prace a zniZenia tlaku
na verejné financie

Gestor: MPSVR SR

Spolupracujuce subjekty: MF SR, SP

Termin plnenia: najneskor do 2026

Sposob financovania: bez negativneho dopadu na verejné financie
Meratelny ukazovatel: zmena prislusnej legislativy

Ciel4: Efektivne aktivne opatrenia trhu prace podporujice zamestnanost starSich ludi v
digitdlnom svete

Opatreniel: Analyza efektivnosti aktudlne uplatfiovanych aktivnych opatreni trhu prace
zameranych na osoby 50+ a formulacia odporucéani na zmeny

Gestor: MPSVR SR
Spolupracujtice subjekty: socialni partneri
Termin plnenia: 2021 a priebeine

Sposob financovania: Statny rozpocet (z rozpoctove]j kapitoly MPSVR SR)



Meratelny ukazovatel: spracovana analyza a prijaté opatrenia

Opatrenie2: Analyza dopadov digitalizacie a automatizacie na starSich zamestnancov a ich
zruénosti vo svete prace, vritanewivorenia-Akéného-plinu—upltnitelnesi-—starsich-tudiv

Gestor: Aliancia sektorovych rad MPSVR-SR

Spolupracujtice subjekty: socidlni partneri

Termin plnenia: 20252

Sposob financovania: fondy EU Stdtnyrozpedet{zrozpotioveikapitoly-MPSVR SR}
Meratelny ukazovatel: spracovana analyza, formulované odporucania na zmenu, Akény-plan

Opatrenie3: Vypracovanie a pravidelna aktualizacia kvalifika¢nych a hodnotiacich Standardov
jednotlivych kvalifikacii potrebnych pre trh prace ako ramec pre pripravu a realizaciu
rekvalifikacnych programov, s osobitnym zameranim na vekovu kategériu 50+

Gestor: MSVVS SR

Spolupracujtce subjekty: sociadlni partneri

Termin plnenia: priebezne

Spodsob financovania: fondy EU

Meratelny ukazovatel’: zverejneny zoznam kvalifikacii

Opatrenie4: Podpora zamestnanosti os6b 50+ prostrednictvom spoluprace uradov prace,
socialnych veci a rodiny a zamestnavatelov pri ich rekvalifikacii v sulade s potrebami priemyslu
a sluzieb

Gestor: MPSVR SR

Spolupracujtice subjekty: socialni partneri, UPSVR

Termin plnenia: priebezne

Sposob financovania: fondy EU, $tatny rozpocet (z rozpoctove]j kapitoly MPSVR SR)

Meratelny ukazovatel: pocet rekvalifikovanych os6b 50+, pocet umiestnenych uchadzacov o
zamestnanie 50+ na trh prace po rekvalifikdcii

Ciel'5: Podpora udrZania pracovnych miest zamestnancov vo veku 50+ pracujicich na
vysokoSpecializovanych poziciach

Opatreniel: Podpora zamestnania znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie vo veku

v v
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Gestor: MPSVR SR

Spolupracujuce subjekty: socialni partneri, UPSVR, Urady prace, socidlnych veci a rodiny, 1A
MPSVR SR

Termin plnenia: priebezne2022
Sposob financovania: fondy EU, tatny rozpocet (z rozpoctovej kapitoly MPSVR SR)

Meratelny ukazovatel: pocet podporenych pracovnych miest/obcanov 50+pecetprojektova
y . koipeciali el - 5g

Ciel'6: Podpora aktivneho starnutia ako predmet socidlneho dialdégu

Opatreniel: Analyza moznosti a nasledna aplikacia minimalneho rozsahu nutne aplikovanych
zasad vekového manaZzmentu do praxe. Zhodnotenie moznosti uplatnenia zasad v kolektivnom
vyjedndvani

Gestor: Aliancia sektorovych rad KOZSR

Spolupracujtice subjekty: socialni partneri

Termin plnenia: 20232

Spodsob financovania: $tatny rozpocet, fondy EU

Meratelny ukazovatel: spracovany analyticky dokument a vydané interné opatrenia

Opatrenie2: Spoluprdca socidlnych partnerov na Urovni tripartity pri podpore zvySovania
Urovne digitalnych zru¢nosti zamestnancov v predseniorskom a seniorskom veku

Gestor: Aliancia sektorovych rad RUZ

Spolupracujtice subjekty: socialni partneri

Termin plnenia: priebezne

Sposob financovania: nevyzaduje osobitné financné prostriedky

Meratelny ukazovatel: Memorandum o spolupraci socidlnych partnerov pri podpore
zvySovania digitdlnych zruénosti zamestnancov v predseniorskom a seniorskom veku

4.6 Zabezpecenie prijmu vo vyssom veku

Strategicky ciel: Ekonomickd bezpecnost starSich fudi zalozend na dlhodobej udrzatelnosti
verejnych zdrojov pre adekvatne déchodky a iné druhy podpory a pomoci ochraniujice starsich
[udi pred chudobou a zadvaznou materidlnou deprivaciou.

Ciel'l: Suladnost legislativy socidlneho poistenia s potrebou zlep3enia dlhodobej udrzatelnosti
déchodkového systému a uplatnenia medzigeneraénej rodinnej solidarity



Opatreniel: Naviazanie dochodkového veku na strednu dizku Zivota
Gestor: MPSVR SR Spolupracujuce subjekty: SP, MF SR, RRZ

Termin plnenia:2023

Sposob financovania: bez dodatoc¢nych finanénych narokov

Meratelny ukazovatel: novela zdkona o socidlnom poisteni a zlepSenie dlhodobej
udrzatelnosti dochodkového systému meranej prostrednictvom celkovych vydavkov na
dochodky vzhladom k HDP v roku 2070, uvadzanej v projekcii v Sprave o starnuti 2024, pricom
30 by malo dojst k zniZeniu vydavkov aspon o 1,0 p. b. HDP (stav pred prijatim dochodkovej

reformy a po prijati dochodkovej reformy) zrizenierizika-cthodebejreudriatefrostzwysekéhe
Aa-stredné

Opatrenie2: Zavedenie predvolenej investi¢nej stratégie na baze life cycle postavenej na
investovani do globdlnych pasivnych fondov a Uprava vyplatnej fazy v systéme starobného
doéchodkového sporenia za ucelom prevencie jednorazovej vyplaty Uspor vzhladom na
charakter a ucel starobného déchodkového sporenia

Gestor: MPSVR SR

Spolupracujtce subjekty: MF SR, DSS

Termin plnenia: 2023

Spo6sob financovania: nema dopad na $tatny rozpocet

Meratelny ukazovatel: zvySenie alokacie aktiv druhého piliera v akcidch

Opatrenie3: Zavedenie automatického vstupu pre novych poistencov do systému starobného

dochodkového sporenia a-ustanevenie-minimatnejsadzby-pevinnychprispevkev
Gestor: MPSVR SR

Spolupracujlice subjekty: MF SR, DSS, SP

Termin plnenia: 2023

Sposob financovania: Statny rozpocet

Meratel'ny ukazovatel: zmena legislativy (zvySenie alokdcie aktiv druhého piliera v akciach)

Opatrenie4: Podpora dobrovolného sporenia na dbéchodok cestou darnovych a fiskalnych
stimulov Statu ako nastroja zvySovania motivacie ekonomicky aktivnej populacie vstupovat do
dobrovolnych déchodkovych schém

Gestor: MPSVR SR
Spolupracujtice subjekty: MF SR, NBS, ADDS, ADSS

Termin plnenia: 203023



Sposob financovania: statny rozpocet

Meratel'ny ukazovatel: navrh zakona, ktorym sa ustanovia podmienky pre sporiacu a vyplatnu
fazu pre celoeurdpsky osobny déchodkovy produkt

Opatrenie5: Zavedenie systému priebezného informovania poistencov o aktualnych a
ocakavanych buducich déchodkovych narokoch z povinnych a dobrovolnych déchodkovych
schém ako podporného nastroja pre planovanie odchodu z trhu prace

Gestor: MPSVR SR

Spolupracujtice subjekty: SP, DSS

Termin plnenia: 6/2023

Sposob financovania: bez dodatoc¢nych finanénych narokov

Meratelny ukazovatel: prijatie legislativy a zavedeny systém , oranzovej obalky“ s Gc¢innostou
od 1.1.2024 (prva komplexna informacia zaslana v roku 2025)

4.9 ZvySovanie povedomia, data a vyskum

Strategicky ciel: Senzibilizacia spolo¢nosti k problematike aktivneho starnutia a prijimanie
rozhodnuti na zaklade dostupnych a kvalitnych dat a vyskumnych zisteni

Ciel'l: Senzibilizacia spolo¢nosti, najma deti a mladych ludi, k problematike aktivneho starnutia
a medzigeneracnej vymeny

Opatreniel: Posilnenie programovej skladby televizie a rozhlasu v zamerani na otazky
aktivneho starnutia a Zivotné podmienky starsich ludi

Gestor: RTVS

Spolupracujtice subjekty: bez spolupracujucich subjektov

Termin plnenia: priebezne

Sposob financovania: vlastny rozpocet, zmluva so Statom

Meratelny ukazovatel: sledovanost a po¢lvanost tematizovanych programov

Opatrenie2: Podpora programov a aktivit medzigeneracnej vymeny za ucelom budovania
pozitivnych medzigeneracnych postojov

Gestor: Férum pre pomoc staréim, MSVVS SR
Spolupracujuce subjekty: MVO, Uzemna samosprava, vzdelavacie institicie, ASUTV

Termin plnenia: priebezne



Spodsob financovania: $tatny rozpocet (z rozpoctovej kapitoly MPSVR SR, MSVVS SR, MV SR),
fondy EU

Meratelny ukazovatel: pocet realizovanych programov, pocet Ucastnikov programov
rozli€nych generacii

Ciel2: Politika podpory aktivneho starnutia zaloZzena na datach, priebeznom monitoringu a
dokazoch

Opatreniel: Produkovanie a publikovanie Udajov o populaénom starnuti a prierezovych analyz
popula¢ného starnutia

Gestor: SU SR

Spolupracujtce subjekty: MPSVR SR

Termin plnenia: ro¢ne

Sposob financovania: vlastné zdroje SU SR

Meratelny ukazovatel: publikované udaje a analyzy
Opatrenie2: Produkovanie indikatorov populacného starnutia
Gestor: SU SR

Spolupracujtce subjekty: MPSVR SR

Termin plnenia: ro¢ne

Sposob financovania: vlastné zdroje SU SR

Meratelny ukazovatel: pocet vypocitanych indikatorov popula¢ného starnutia

Opatrenie3: Realizovanie zistovania o stave pracovnej schopnosti zamestnancov v SR na
zaklade Standardizovaného nastroja WorkAbility Index (WAI) ako zakladu pre progndzovanie
vyvoja pracovnej schopnosti zamestnancov roéznych profesii v priebehu ich starnutia

Gestor: SAAM

Spolupracujtce subjekty: MPSVR SR, socidlni partneri

Termin plnenia: priebezne 2022

Spodsob financovania: $tatny rozpocet, fondy EU, sikromné zdroje

Meratelny ukazovatel realizované zistovanie, pocet vykonanych WAI v rozliénych rezortoch a
priemyselnych odvetviach



