Nové znenie – II.
Správa o aktuálnej ekonomickej situácii v Železničnej spoločnosti Cargo Slovakia, a.s., a v Železniciach Slovenskej republiky
I. Železničná spoločnosť Cargo Slovakia, a.s.

1. Zhrnutie výsledkov ZSSK CARGO do konca roku 2008
Železničná spoločnosť Cargo Slovakia, a.s. (ZSSK CARGO) bola v priebehu celého roka 2005 pripravovaná výlučne na privatizáciu, čoho výsledkom bolo zastavenie všetkých bežných aktivít, útlm rozvoja a nevyhnutného pokračovania konsolidácie novovzniknutej spoločnosti.
Po nástupe nového vedenia na jeseň 2006 už z úvodnej previerky existujúceho stavu ZSSK CARGO vyplynulo, že spoločnosť za rok 2005 neoprávnene vykázala stratu o viac ako štvrť miliardy Sk nižšiu ako bola realita. Okrem toho previerka poukázala na neriešenú environmentálnu záťaž z minulosti za takmer 2 miliardy Sk. Rovnako nebol dostatočne zvládnutý proces ohodnotenia majetku, kde sa objavilo nadhodnotenie reálnych hodnôt majetku vloženého akcionárom do základného imania spoločnosti vo výške viac ako 800 miliónov Sk. 
ZSSK CARGO preto po zrušení privatizačného projektu na konci roku 2006 naštartovalo úplne nové procesy, ktoré smerovali k zachovaniu spoločnosti pod rozhodujúcim vplyvom štátu a k oživeniu rozvoja všetkých aktivít, najmä v oblasti obchodu a monitorovania efektívnosti procesov za účelom dosiahnutia zisku.
Nové vedenie ZSSK CARGO intenzívne riešilo kľúčové oblasti reštrukturalizáciou obchodných, prevádzkových a finančných procesov s cieľom zvýšiť produktivitu práce tak, aby spoločnosť dosiahla v čo najkratšom možnom čase kladné hospodárenie so zachovaním a udržaním sociálnych štandardov pre zamestnancov v rámci reálnych ekonomických možností.

Vedenie spoločnosti sa zameralo najmä na systémové opatrenia v oblasti počtu, štruktúry a využívania koľajových vozidiel s hlavným cieľom zvýšiť ekonomickú efektívnosť prepravy tovarov, zásadne zmeniť plánovanie obehových a logistických procesov s cieľom implementovať progresívny systém prepravy tovaru s vysokou mierou flexibility orientovanej na potreby zákazníkov, ako aj na zvýšenie efektivity využívania majetku a reštrukturalizáciu nákladov.
Výsledkom tejto práce bolo, že sa spoločnosti v roku 2007 podarilo znížiť prevádzkové náklady o viac ako 600 miliónov Sk, preveriť a zaúčtovať objektívne nevyhnutné rezervy na environmentálne záťaže a komplexne zmeniť systém financovania zo strany bánk. 
ZSSK CARGO urýchlene naštartovalo proces reštrukturalizácie úverového zaťaženia, kde spoločnosť načerpala najmä dlhodobé lacnejšie zdroje na úkor zníženia úverovej angažovanosti v oblasti krátkodobých úverov, čo taktiež znamenalo zníženie celkových nákladov na financovanie spoločnosti z titulu efektívnejšieho previazania potrieb financovania v dlhodobom časovom horizonte. ZSSK CARGO aj napriek nevyhnutným investíciám v roku 2007 znížilo výšku celkovej úverovej zadlženosti o pol miliardy Sk, čo vyplynulo z titulu rozsiahlej reštrukturalizácie nákladových položiek spoločnosti. 

V roku 2007 prišlo k ďalšiemu významnému posunu aj v oblasti transparentnosti finančného riadenia ZSSK CARGO implementáciou Medzinárodných štandardov finančného vykazovania IFRS, čo vo veľkej miere prispelo k zvýšeniu dôvery bánk a finančných inštitúcií. 
Rovnako v roku 2007 ZSSK CARGO naštartovalo komplexnú previerku efektívnosti využívania zvereného majetku pre svoje podnikanie, čoho výsledkom bola identifikácia ekonomicky neefektívnych opravárenských kapacít. V roku 2007 prišlo k uzavretiu rušňového depa v Prešove, začiatkom roka 2008 opravárenského pracoviska v Lučenci a začiatkom roka 2009 rušňového depa v Trnave. Tento kontinuálny proces má z pohľadu ďalšej reštrukturalizácie nákladov spoločnosti veľký význam najmä z dlhodobého hľadiska, pretože prichádza k postupnej konsolidácii prevádzkových a opravárenských výkonov v nadväznosti na reálnu potrebu prepráv. 

V roku 2007 došlo taktiež k zmene procesov obstarávania s cieľom zabezpečiť transparentnosť a maximálne úspory v oblasti tovarov a služieb tak, aby bola spoločnosť schopná identifikovať v reálnom čase najnižšiu cenu na trhu a objednávať len také množstvá materiálu a zásob, ktoré dokáže v relatívne krátkom čase použiť a spotrebovať na svoje výkony. Rovnako spoločnosť zefektívnila systém zásobovania tým, že ZSSK CARGO postupne presadzuje u dodávateľov systém distribúcie zásob na miesto spotreby, čím významne znižuje distribučné a finančné náklady na ich udržiavanie. 

Všetkými horeuvedenými reštrukturalizačnými krokmi sa v roku 2007 podarilo znížiť stratu oproti roku 2006 o viac ako 600 miliónov Sk na historicky najnižšiu stratu od vzniku spoločnosti vo výške 252 miliónov Sk. 
V roku 2008 nastúpený trend pokračoval a základným cieľom bola najmä stabilizácia a udržanie znížených nákladov v rozsahu roku 2007, na základe čoho vedenie spoločnosti postavilo pre rok 2008 ako objektívne najvyšší cieľ dosiahnuť reálny zisk. 
Výsledkom dôslednej práce riadenia nákladov aj napriek výrazne negatívnym trendom, ktoré indikovala nastupujúca globálna finančná a hospodárska kríza na jeseň 2008, je, že ZSSK CARGO splnilo za rok 2008 svoj základný cieľ a podľa predbežných výsledkov zaznamenala akciová spoločnosť  prvý krát vo svojej histórii zisk vo výške 52 miliónov Sk.
V roku 2008 zároveň na základe výsledkov reštrukturalizácie spoločnosti vedenie pristúpilo k nevyhnutným zmenám riadenia a organizácie práce, čím sa vytvorila efektívna organizačná štruktúra odzrkadľujúca nové podmienky obchodných, prevádzkových a finančných procesov. 

Od júla 2006 do konca roku 2008 prišlo k poklesu počtu zamestnancov spoločnosti o viac ako 1 200, čo predstavuje pokles viac ako 10% pôvodného stavu a v evidencii k 1. januáru 2009 bolo 10 408 zamestnancov.
Vedenie ZSSK CARGO zároveň zodpovedne plnilo záväzky vyplývajúce z kolektívnych zmlúv, pričom rast priemerných miezd dosiahol v roku 2008 hodnotu 8,2% a 6,5% v roku 2007. Priemerná mzda dosiahla na konci roka 2008 hodnotu 22 337 Sk.
Z vyššie uvedeného vyplýva, že pri zachovaní štandardného prepravného výkonu spoločnosti na úrovni bežných cca 50 miliónov ton tovaru boli naštartované všetky procesy v ZSSK CARGO tak, aby spoločnosť v nasledujúcich rokoch dosahovala primeraný zisk pri zachovaní zamestnanosti,  konkurencieschopnosti a udržaní technologického rozvoja. 

Zároveň vedenie spoločnosti ZSSK CARGO plnilo všetky úlohy v súlade s programovým vyhlásením vlády SR v oblasti železničnej dopravy, ktoré hovorí o zachovaní dominantného postavenia štátu v železničných spoločnostiach, prehodnotení ich výkonnosti a ekonomickej efektívnosti a posúdení inštitucionálnej možnosti zmeny ich riadenia.
2. Vplyv hospodárskej a finančnej krízy na ZSSK CARGO
Hospodárska a finančná kríza sa začala vo významnej miere prejavovať v prepravách spoločnosti už v auguste 2008. Oproti ročným plánovaným prepravám v objeme 48,1 miliónov ton odviezlo ZSSK CARGO za rok 2008 iba 44,5 miliónov ton tovaru, pričom viac ako 70% tohto poklesu vzniklo v mesiacoch november a december 2008. 
Najvýznamnejší prepad v objemoch prepráv bol zaznamenaný v komoditách železná ruda, uhlie, koks, kovový materiál a šrot u najvýznamnejších zákazníkov ako U.S. Steel Košice, Arcelor Mittal, Třinecké železárny, Dunafer, Železiarne Podbrezová, Slovnaft, Siderit a Elektrárne Vojany.
Tento prudký pokles prepráv mal priamy vplyv na finančný výpadok v tržbách spoločnosti oproti plánu na rok 2008 v objeme takmer 1,4 miliardy Sk. 
Negatívny vývoj v oblasti prepráv pokračuje aj naďalej, čo potvrdzujú aj výsledky za mesiac január 2009. ZSSK CARGO prepravilo 2,1 miliónov ton tovaru, čo predstavuje len 55% výkonov v januári minulého roka. Výpadok na tržbách v januári 2009 oproti januáru 2008 predstavuje viac ako 500 miliónov Sk, čo je 48%-ný medziročný pokles. 
Tržby z prepravy dosiahli v januári 2009 výšku 546 miliónov Sk, čo nepostačuje ani na úhradu základných a najnevyhnutnejších nákladov súvisiacich s prepravou, ktorými sú osobné náklady a poplatok za ŽDC vo výške 570 miliónov Sk. 
Štruktúra nákladov ZSSK CARGO je tvorená 70%-ným podielom fixných nákladov. Najvýznamnejšou položkou fixných nákladov sú osobné náklady, ktorých absolútny objem zostáva nemenný aj napriek poklesu prepravných výkonov o viac ako 40%. 
Druhým významným faktorom je, že pri výraznom poklese objemu prepráv a vzhľadom na existujúci nelineárny model spoplatňovania železničnej infraštruktúry prichádza k tomu, že pomer poplatku za ŽDC predstavoval v roku 2008 náklad vo výške 36% výnosov z prepráv  a v roku 2009 stúpol na 45%. 9%-né zvýšenie podielu ŽDC na výnosoch z prepráv spôsobilo v januári 2009 dodatočné neočakávané náklady v ZSSK CARGO vo výške 50 miliónov Sk, čo na ročnej báze znamená takmer 600 miliónov Sk.
Pre porovnanie priemerná cena za použitie ŽDC za tonu prepraveného tovaru vzrástla v roku 2009 na 113 Sk za tonu, pričom v roku 2008 to bolo len 105 Sk za tonu. 
Nákladová štruktúra ZSSK CARGO, sieťový model obsluhy železničnej siete a nastavený systém spoplatnenia ŽDC diskvalifikujú národného železničného nákladného dopravcu v konkurenčnom boji s cestnými dopravcami. Uvedené dokumentuje januárový výpadok vo vnútroštátnych prepravách o viac ako 200 tisíc ton, čo predstavuje 47%-ný pokles v porovnaní s januárom 2008. Takmer celý tento objem prešiel na cestnú dopravu, ktorá ponúkala dopravu na úrovni nákladov za naftu. Takýto cenový tlak nadol ZSSK CARGO nie je schopné zvládnuť.
Predpokladaný objem prepráv na 1. štvrťrok 2009 je 7,6 miliónov ton tovaru, čo je 65% výkonov 1. štvrťroka 2008. Tento objemový výpadok spôsobí medziročný pokles za jeden štvrťrok v tržbách z prepravy 1,3 miliardy Sk. 
Pri predpokladanom rovnakom trende vo vývoji finančnej a hospodárskej krízy a jej dopadoch na európsky nákladný železničný prepravný trh počas celého roka 2009 a pri zachovaní súčasnej zamestnanosti v ZSSK CARGO bude výpadok v tržbách z prepravy minimálne 5 miliárd Sk, čo vygeneruje na ročnej báze predpokladanú stratu spoločnosti vo výške cca 5 mld. Sk.
Výpadok v tržbách nie je možné nijakým spôsobom nahradiť alternatívnym spôsobom reorganizácie spoločnosti na iný typ podnikania, prípadne zmenou zamestnanosti pre iný typ práce, pretože prevádzkové profesie sú úzko špecializované na odborne kvalifikovaný výkon v oblasti železničnej nákladnej dopravy. 
Významný nepomer medzi medziročným poklesom tržieb a úsporou nákladov za štvrťrok 2009 dokumentuje skutočnosť, že v 1. štvrťroku 2009 je potrebných až 96% tržieb z prepravy na pokrytie dvoch kľúčových nákladových položiek a to osobných nákladov a poplatku ŽSR za použitie železničnej dopravnej cesty (ŽDC). V rovnakom období roku 2008 na to stačilo len 67% celkových výnosov. 
Zostávajúca časť výnosov vo výške 474 miliónov Sk nemôže pokryť ostatné náklady za 1. štvrťrok 2009 vo výške 1,5 miliardy Sk, z čoho vyplýva, že ZSSK CARGO na 1. štvrťrok 2009 predpokladá stratu vo výške 958 miliónov Sk.  Pri predpoklade, že situácia na železničnom dopravnom trhu ostane nezmenená po celý rok 2009, dosiahne ŽSSK Cargo postupne stratu v celom roku 2009 vo výške cca 5 mld. Sk. Pre porovnanie bol v 1. štvrťroku 2008 zostatok výnosov 1,5 miliardy Sk, čo stačilo nielen na pokrytie ostatných nákladov ale aj na vygenerovanie mierneho zisku 28 miliónov Sk.
ZSSK CARGO vzhľadom na veľmi významný dopad na hospodárenie a finančnú stabilitu firmy neuvažuje pre rok 2009 s novými investičnými akciami okrem aktivít prechádzajúcich z roku 2008. Okrem toho nebude kvôli nedostatku finančných prostriedkov realizovať opatrenia štátnej správy na zosúladenie stavu s legislatívnymi požiadavkami, resp. odstránenie zistených nedostatkov v oblasti environmentálnych záťaží. 
Hospodárska a finančná kríza ovplyvnila významne objem prepráv aj v susedných krajinách, s ktorými má Slovensko v oblasti železničnej nákladnej dopravy úzke obchodné vzťahy, ktoré priamo ovplyvňujú aj objem prepráv ZSSK CARGO. Priemerný prepad výkonov susedných železničných správ je 35%, pričom najvyšší 57%-ný prepad zaznamenala Ľvovská dráha (Ukrajina), ktorá je kľúčovým obchodným partnerom ZSSK CARGO v medzinárodných tranzitných prepravách smerom do EÚ. 
Najzákladnejším krokom v okolitých krajinách ako reakcia na pretrvávajúcu krízu je radikálny vstup do finančnej a personálnej reštrukturalizácie železničných spoločností. 

3. Opatrenia na zmiernenie dopadov hospodárskej a finančnej krízy 

Krízový štáb ZSSK CARGO
Vzhľadom na to, že:
· návrh rozpočtu verejnej správy (RVS 2009) nereflektoval reálnu požiadavku ZSSK CARGO na zníženie poplatkov za použitie železničnej dopravnej cesty v roku 2009 o 2 miliardy Sk, čo by zásadným spôsobom ovplyvnilo prevádzkovú a ekonomickú situáciu spoločnosti v roku 2009 a rovnako ďalej znížilo konkurencieschopnosť a efektívnosť oproti cestnej nákladnej doprave a 

· vývoj prepráv v mesiaci august 2008 indikoval v komoditách železná ruda a uhlie výpadok 400 000 ton a predpokladaný výpadok objemu prepravy v septembri bol ďalších 250 000 ton 
bol na zasadnutí predstavenstva 4. septembra 2008 vyhlásený krízový manažment ZSSK CARGO. Schválený akčný plán mal v maximálnej miere eliminovať vyššie uvedené vplyvy na ZSSK CARGO. 
Základným cieľom krízového manažmentu bolo monitorovať vývoj prepráv do konca roku 2008 a prijímať opatrenia na elimináciu negatívnych dopadov na hospodárene ZSSK CARGO. 
Boli prijaté úsporné opatrenia v oblasti obstarávania a nákupu služieb, tovarov a prác a  reštrikcie v oblasti investičného plánu na rok 2008 a 2009. 
Osobitná pozornosť bola venovaná riadeniu cash flow spoločnosti prostredníctvom týždenného zasadania výboru pre likviditu spoločnosti, ktorá pracuje od posledného štvrťroka 2008. 
V rámci krízového manažmentu bol spracovaný rámcový podnikateľský plán na rok 2009, ktorý v hlavných parametroch modeloval finančné výsledky ZSSK CARGO. Tieto parametre boli použité aj pri tvorbe dokumentu „Návrh rozpočtu verejnej správy na rok 2009 („RVS 2009“) - Dopady a riziká na sektor železničnej dopravy“, ktorý spracoval celý sektor železničnej dopravy na Slovensku. 

Oba dokumenty boli aktualizované a rozšírené aj o dopady vplyvov finančnej a hospodárskej krízy na hospodárenie spoločnosti. Dokumenty boli prezentované na ministerstve dopravy, pôšt a telekomunikácií, ministerstve financií a pri stretnutiach zo zástupcami odborových centrál. 

Vzhľadom na závažné skutočnosti obsiahnuté v dokumentoch a dlhodobé neriešenie problémov v železničnom sektore vyhlásilo Odborové združenie železničiarov 4. decembra 2008 štrajkovú pohotovosť. Podpisom memoranda 19.decembra bola pohotovosť zrušená na základe záväzkov a garancií predsedu vlády SR, ministra dopravy, pôšt a telekomunikácií a generálnych riaditeľov železničných spoločností. 
ZSSK CARGO po potvrdení negatívnych predpokladov v oblasti prepráv na konci roka 2008 a na rok 2009 začala od 17.12.2008 operatívne riadiť potrebu parku železničných koľajových vozidiel na každý štvrťrok s cieľom zabezpečovať údržbu a opravy len tej časti parku potrebnú na realizáciu prepravných výkonov. Na časť parku, ktorý vzhľadom na prepravné výkony sa stal dočasne nepotrebným, bol vydaný zákaz opráv. 
Dňa 3. februára 2009 vzhľadom na hospodársku a finančnú krízu a súčasný pokles prepravných výkonov Krízový štáb ZSSK CARGO na základe uznesenia Predstavenstva ZSSK CARGO č. 29/2009 prijal s účinnosťou od 6. februára 2009 rozhodnutie s cieľom znížiť prevádzkové a režijné náklady a výdavky. 

4. Návrh riešení v ZSSK CARGO 
ZSSK CARGO je strategickým podnikom železničnej dopravy SR, ktorý okrem iného prevádzkuje rozhodujúce prekládkové a prečerpávacie kapacity na východnej hranici s Ukrajinou, ktoré sú kritické pre strategické výrobné spoločnosti podnikajúce v SR a okolitých krajinách. 
Z tohto dôvodu by ohrozenie existencie ZSSK CARGO malo negatívny dopad na poskytovanie služieb v oblasti národného hospodárstva a rozvoj kľúčových oblastí priemyslu. 

Vedenie spoločnosti deklaruje zachovanie zamestnanosti v nadväznosti na podpísané memorandum ako aj z dôvodov, že v prípade naštartovania prepráv v štandardných objemoch (50 miliónov ton) by prepustenie zamestnancov spôsobilo vážne ohrozenie fungovania spoločnosti, zvýšenie ostatných osobných nákladov vo forme odstupného a odchodného v predpokladanej výške 600 až 700 miliónov Sk. Prepustenie zamestnancov by nastolilo aj problém ich umiestnenia na externom trhu práce pre ich úzko špecializované zameranie na odborne kvalifikovaný výkon v oblasti železničnej nákladnej dopravy. 
Je potrebné konštatovať, že pri zachovaní zamestnanosti v roku 2009 sú tržby spoločnosti schopné pokryť len osobné náklady pri zmrazených mzdách a poplatok za používanie ŽDC. Zostáva riešiť výpadok tržieb potrebný na uhradenie najnevyhnutnejších nákladov spoločnosti, ako sú splátky úverov a úrokových nákladov vo výške 1,5 miliardy Sk, ďalej nákladov za elektrickú energiu, naftu, plyn a vodu vo výške 1,4 miliardy Sk, na údržbu železničných koľajových vozidiel nevyhnutných na realizáciu prepravných výkonov v roku 2009 vo výške 1 miliardy Sk a výdavkov na bežnú spotrebu materiálu, prenájom nákladných vozňov a informačné systémy  vo výške 1,3 miliardy Sk. 
Vzhľadom na vyššie uvedené je možné súčasnú situáciu v ZSSK CARGO dlhodobo riešiť len realizáciou všetkých nižšie uvedených krokov:
1. Poskytnutím návratnej finančnej výpomoci spoločnosti minimálne vo výške cca 5 miliárd Sk, t. j. 165 969 594,37 eur;
2. Ďalšími reštrikčnými internými opatreniami v oblasti nákladov;
3. Dočasným uvoľnením časti zamestnancov so zachovaním zamestnanosti (možnosť vytvorenia železničného sociálneho podniku)
a
4. Optimalizáciou počtu zamestnancov a reštrukturalizáciou činností ZSSK CARGO na základe produktivity práce. 
II. Železnice Slovenskej republiky

1. Zhrnutie výsledkov ŽSR do konca roku 2008

ŽSR v roku  2007 úspešne ukončili proces konsolidačnej funkcie najmä v oblasti úverového zaťaženia, presunom úverov do štátneho dlhu. V roku 2007 prišlo k ďalšiemu významnému posunu aj v oblasti transparentnosti finančného riadenia ŽSR implementáciou Medzinárodných štandardov finančného vykazovania IFRS, čo vo veľkej miere prispelo k zvýšeniu dôvery bánk a finančných inštitúcií. Rovnako v roku 2007 ŽSR vykonali komplexnú previerku efektívnosti využívania zvereného majetku pre svoje podnikanie, čoho výsledkom bola identifikácia ekonomicky neefektívnych majetkových kapacít a ich presun do vnútornej OJ k ich doriešeniu formou predaja, resp. prenájmu.
Základným cieľom v roku 2008 bola najmä stabilizácia a udržanie nákladov na údržbu v rozsahu, ktorý je limitovaný potrebou udržania prevádzkyschopnosti a bezpečnosti železničnej dopravnej cesty. V priebehu roka 2008 boli priebežne realizované ďalšie ciele vymedzené podnikateľským plánom zamerané na:
· aktivity súvisiace s napĺňaním Operačného  programu doprava pre oblasť železničnej infraštruktúry pre programovacie obdobie roku 2007-2013,
· zmeny  riadenia organizácie práce súvisiace so zefektívnením organizačných štruktúr v oblasti železničných staníc zameraných na optimalizáciu riadiacich zamestnancov, zmenu centier organizácie práce zavádzaním dispečerizovaného riadenia modernizovaného úseku Bratislava- Nové mesto n/ Váhom,
· zvyšovanie efektívnosti využívania majetku s dopadom na rozsah prenájmov a predajov nepotrebného a nevyužívaného majetku vrátane zvýšenia rozsahu vysporiadavania majetku v porovnaní s predchádzajúcim obdobím,
· zmenu postupov v nakladaní s nepotrebným majetkom v oblasti bytového hospodárstva,
· prípravu nového ekonomického modelu správy a riadenia nehnuteľného majetku         (projekt revitalizácie železničných staníc),
· elimináciu strát v energetickom hospodárstve s dopadom na kalkuláciu ceny,
·  zefektívnenie logistických procesov s cieľom vyššej transparentnosti a úspor v oblasti skladovania, distribúcie, znižovania viazanosti finančných prostriedkov obežnom majetku,
· optimalizáciu procesov mechanizačno-dopravných stredísk.

Výsledkom činností ŽSR je splnenie ukazovateľov podnikateľského plánu na rok 2008. Aj napriek negatívnym trendom, ktoré indikovala nastupujúca globálna finančná a hospodárska kríza na jeseň 2008, ŽSR dosiahli priaznivejší výsledok hospodárenia ako stanovoval plán. Plnenie ukazovateľov Zmluvy o prevádzkovaní dráh na rok 2008 medzi štátom a Železnicami SR je priaznivejšie ako stanovovala zmluva, vrátane ekonomickej časti. 
	Výsledky hospodárenia ŽSR 



             (v tis. Sk)

	
	Skutočnosť                        1. - 12. 2007
	Skutočnosť               1. - 12. 2008
	Plán                      1. - 12. 2008

	Náklady celkom
	- 15 649 705
	-16 240 917
	-16 174 951

	Výnosy celkom
	14 203 184
	15 138 814
	14 902 858

	Zisk/Strata
	-1 446 521
	-1 102 103
	-1 272 093


Aj napriek splneniu výsledku hospodárenia v roku 2008 sa hospodárska a finančná kríza začala prejavovať v priebehu posledného štvrťroka 2008 s dopadom na objem dopravných výkonov osobitne v nákladnej doprave.
	
	
	Nákladná doprava 2007
	Nákladná doprava 2008

	
	
	1. Q
	2. Q
	3. Q
	4. Q
	Spolu
	1. Q
	2. Q
	3. Q
	4. Q
	Spolu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ZSCS
	tis. vlkm
	4 329
	4 348
	4 303
	4 288
	17 268
	4 174
	4 214
	4 121
	4 022
	16 530

	 
	mil..hrtkm
	5 363
	5 359
	5 391
	5 400
	21 514
	5 249
	5 273
	5 053
	4 615
	20 191

	Iní
	tis. vlkm
	124
	165
	167
	213
	668
	179
	233
	230
	243
	884

	
	mil.hrtkm
	140
	156
	146
	194
	635
	171
	216
	219
	219
	825

	Spolu
	tis. vlkm
	4 453
	4 514
	4 470
	4 500
	17 936
	4 352
	4 448
	4 350
	4 265
	17 415

	
	mil.hrtkm
	5 503
	5 515
	5 537
	5 594
	22 149
	5 420
	5 489
	5 272
	4 834
	21 015


Od konca roku 2007 do konca roku 2008 prišlo k poklesu počtu zamestnancov spoločnosti o 325, čo predstavuje pokles 1,8 % pôvodného stavu a v evidencii k 1. januáru 2009 bolo 17 564 zamestnancov.
Vedenie ŽSR zároveň plnilo záväzky vyplývajúce z kolektívnych zmlúv, pričom rast priemerných miezd dosiahol v roku 2008 hodnotu 6,42% a 6,3% v roku 2007. Priemerná mzda dosiahla na konci roka 2008 hodnotu 22 098 Sk.
Potvrdením pozitívneho vývoja na ŽSR bol aj opätovne potvrdený rating emitenta A1 a dlhodobý lokálny rating Aaa.sk spoločnosťou Moody´s  Investors Service.

2. Vplyv hospodárskej a finančnej krízy na ŽSR 

Negatívny vývoj v oblasti prepráv u ZSSK Cargo, ktorý začal indikovať už v auguste 2008, sa plne prejavil na objednávke výkonov v oblasti železničnej dopravnej cesty na rok 2009. Pre január 2009 ZSSK Cargo deklarovalo objemy prepráv na úrovni 2,1 milióna ton s očakávaným ročným objemom prepravy na úrovni 25 miliónov ton.
Výraznejší pokles dopravných výkonov je zaznamenaný v priebehu januára 2009, kde medziročný pokles výkonov (vlkm) dosiahol u najväčšieho dopravcu ZSSK Cargo 
cca 36% .

	Dopravca
	 
	Skutočnosť 1. - 1. 2008
	Skutočnosť 01. - 1. 2009
	Medziroč zmena

	
	Merná jednotka
	Druh dopravy
	Celkom
	Druh dopravy
	Celkom
	(%)

	
	
	OD
	ND
	
	OD
	ND
	
	 

	ZSSK
	vlkm
	2 711 449
	0
	2 711 449
	2 692 222
	0
	2 692 222
	-0,71

	 
	tis. hrtkm
	689 352
	0
	689 352
	672 398
	0
	672 398
	-2,46

	ZSCS
	vlkm
	0
	1 384 509
	1 384 509
	0
	886 515
	886 515
	-35,97

	 
	tis. hrtkm
	0
	1 739 205
	1 739 205
	0
	866 852
	866 852
	-50,16

	Ostatní
	vlkm
	0
	55 167
	55 167
	0
	35 386
	35 386
	-35,86

	 
	tis. hrtkm
	0
	53 025
	53 025
	0
	31 723
	31 723
	-40,17

	SPOLU
	vlkm
	2 711 449
	1 439 676
	4 151 125
	2 692 222
	921 901
	3 614 123
	-12,94

	
	tis. hrtkm
	689 352
	1 792 230
	2 481 582
	672 398
	898 575
	1 570 973
	-36,69


Negatívny vývoj v oblasti výkonov nákladnej dopravy pokračuje aj naďalej vplyvom výpadkov prepráv významných slovenských výrobných spoločností po zastavení, či obmedzení ich výroby. Medziročný výpadok tržieb v segmente nákladnej dopravy predstavuje na strane Železníc SR v priemere 200 miliónov Sk/mesiac. 
Pre rok 2009 majú ŽSR uzavreté zmluvy o prístupe na dráhu s 25 s dopravcami s nasledovným predpokladom dopravných výkonov.

	Doprava
	Výkon
	2006
	2007
	2008
	Plán 2009
	Index 09/08

	OD
	vlkm
	31 976 967
	31 926 104
	31 916 588
	31 959 000
	1,001

	
	€
	47 028 042
	51 274 452
	58 700 027
	58 699 661
	1,000

	ND
	vlkm
	17 959 092
	18 354 010
	17 414 940
	9 568 481
	0,549

	
	€
	155 710 479
	162 439 995
	171 133 569
	92 019 419
	0,538

	Doprava spolu
	vlkm
	49 936 059
	50 280 114
	49 331 528
	41 527 481
	0,842

	
	€
	202 738 520
	213 714 447
	229 833 596
	150 719 080
	0,656

	
	tis.Sk
	6  107 701
	6 438 361
	6 923 967
	4 540 563
	0,656


Z vyššie uvedeného vyplýva výrazný pokles dopravných výkonov (vlkm),  a tým dopad na poplatok za používanie železničnej dopravnej cesty. 

Úroveň krytia straty zo Zmluvy o prevádzkovaní dráh zo štátneho rozpočtu zostala  nezmenená oproti roku 2008 (neinvestičný transfer v objeme 4 100 000 tis. Sk). V období uzatvárania predmetnej zmluvy ZSSK Cargo deklarovala objem prepravovaných ton vo výške 34 miliónov, čo bolo zahrnuté do ZPD. V priebehu januára 2009 z titulu výrazného poklesu prepravy viazanej na zintenzívnenie krízy boli dopravné výkony nákladných dopravcov spresnené (znížené) osobitne  u hlavného dopravcu nákladnej dopravy ZSSK Cargo na hodnotu cca 25 miliónov prepravených ton. Celkový dopad zmeny v oblasti dopravných výkonov spresnený v mesiaci január 2009 je kvantifikovaný v Upravenom rozpočte ZPD 2009 (viď tabuľka).
	Položky
	ZPD 2008
	ZPD 2009
	Upravený rozpočet

	
	Plán
	Schválená
	ZPD 2009

	
	v €
	v €
	v €

	  Náklady celkom
	403 978 590
	415 375 423
	414 475 768

	  Tržby celkom
	388 618 468
	320 411 771
	287 345 250

	   Z toho:
	235 478 324
	184 150 734
	150 719 080

	             - tržby z poplatku za použitie ŽDC                
	
	
	

	             - úhrada zo štátneho rozpočtu
	136 095 067
	136 095 067
	136 095 067

	             - ostatné výnosy hlavnej činnosti
	17 045 077
	165 970
	531 103

	  Výsledok hospodárenia (v €)
	 - 15 360 122
	-94 963 653
	-127 130 518

	 Výsledok hospodárenia  (v tis. Sk)
	-462 739
	-2 860 875
	-3 829 934


Pri predpokladanom rovnakom trende vo vývoji finančnej a hospodárskej krízy počas celého roka 2009 a pri zachovaní súčasnej zamestnanosti na ŽSR, je vygenerovaná predpokladaná strata Železníc  SR vo výške  4 265 751  tisíc Sk.

Rozpočet hospodárenia ŽSR na rok 2009 (návrh)
	ŽSR   CELKOM
	2009 plán
	2009 plán

	
	v tis. SK
	v €                   

	náklady celkom
	16 202 373
	537 820 255

	tržby celkom
	11 936 622
	396 223 262

	výsledok hospodárenia celkom ŽSR
	- 4 265 751
	-141 596 993


Štruktúra nákladov ŽSR je tvorená cca 80 %-ným podielom fixných nákladov. Najvýznamnejšou položkou fixných nákladov sú osobné náklady, ktorých absolútny objem zostáva nemenný aj napriek poklesu dopravných výkonov nákladnej dopravy o viac ako 40%. 

Finančné naplnenie podmienok sociálneho zmieru v oblasti zamestnanosti  si vyžaduje až 82,5 % z predpokladanej výšky fakturovaných poplatkov za prevádzkovanie železničnej dopravnej cesty vrátane inkasa neinvestičného transferu zo štátneho rozpočtu. Na krytie zostávajúcich potrieb nemajú Železnice SR dostatok zdrojového zabezpečenia. Táto skutočnosť významným spôsobom ohrozuje zabezpečenie bezpečnosti prevádzkovaných dráh a zariadení na dráhach.

Výpadok v tržbách nie je možné nahradiť alternatívnym spôsobom reorganizácie spoločnosti na iný typ podnikania, prípadne zmenou zamestnanosti pre iný typ práce, pretože prevádzkové profesie sú úzko špecializované na odborne kvalifikovaný výkon v oblasti železničnej dopravnej cesty. 

Okrem výpadku tržieb z vlakovej nákladnej dopravy je významným rizikom pre platobnú schopnosť ŽSR významný výpadok peňažných prostriedkov na strane ZSSK Cargo.

ŽSR vzhľadom na zabezpečenie finančnej stability firmy neuvažuje pre rok 2009 s novými investičnými akciami okrem havarijných stavov a aktivít prechádzajúcich z roku 2008, u ktorých by mohli vzniknúť významné škody. Popri tom musia ŽSR vykryť deficit spolufinancovania investičných akcií realizovaných z fondov EÚ novým investičným úverom v objeme 698  mil. Sk, aby bola zabezpečená plynulosť v ich čerpaní.

3. Opatrenia na zmiernenie dopadov hospodárskej a finančnej krízy

Železnice SR už pri prípravných prácach na spracovaní návrhu rozpočtu verejnej správy (RVS) na rok 2009 indikovali poddimenzovanosť prostriedkov na zabezpečenie prevádzkovania dráh. Rozsah navrhovaného financovania Železníc SR bol zvýrazňovaný aj vo vzťahu k požiadavke MDPT SR významne znížiť úroveň poplatku za používanie železničnej dopravnej cesty.
Vzhľadom na indikované výpadky produkcií priemyselných podnikov prepravovaných ZSSK CARGO, parametre návrhu RVS pre rok 2009 viedli ZSSK Cargo, Železnice SR a ZSSK Slovensko k rozhodnutiu o spoločnom postupe pre identifikáciu dopadov na celý železničný sektor. Dané dopady boli prezentované na MDPT SR, MF SR a pri stretnutiach s predstaviteľmi odborových centrál. Problémy v železničnom sektore, ako aj výrazný vplyv krízy viedlo Odborové združenie železničiarov k vyhláseniu štrajkovej pohotovosti. Podpisom memoranda o riešení ekonomického a sociálneho stavu v železničnom sektore dňa           19.12. 2008 bola pohotovosť zrušená. Zároveň bolo garantované neprepúšťať zamestnancov železníc a neprijímať rozhodnutia, ktoré majú významný vplyv na znižovanie počtu zamestnanosti.
Vedenie ŽSR prijalo systém riadenia pre elimináciu dopadov finančnej a ekonomickej krízy, vrátane súboru opatrení. Opatrenia sa viažu na reguláciu v oblasti obstarávania a nákupu služieb, tovarov a prác, reštrikcie v oblasti investičného plánu na rok 2009, ako aj riešenie zmien riadenia organizácie práce.
Na úrovni ŽSR je zriadená komisia pre koordináciu opatrení v rámci Železníc SR. Uvedená komisia je zároveň garantom pre koordináciu opatrení, ktoré majú vplyv na zabezpečenie úloh vyplývajúcich z Memoranda o riešení ekonomického a sociálneho stavu v železničnej doprave.

4. Návrh riešení v  ŽSR
ŽSR je strategickým podnikom železničnej infraštruktúry SR, ktorý udržiava a opravuje železničnú sieť. Z tohto dôvodu by ohrozenie bezpečnosti prevádzkovania a prevádzkyschopnosti dráh malo negatívny dopad na poskytovanie služieb v oblasti národného hospodárstva a zabezpečenia mobility cestujúcich. 
Úspory nákladov z titulu prijatia reštrikčných opatrení nedokážu vyriešiť vážnu hospodársku situáciu. 
Vedenie ŽSR deklaruje zachovanie zamestnanosti v nadväznosti na podpísané Memorandum.  Okrem zabezpečenia finančného krytia nákladov prevádzkovými príjmami a dotáciou zo štátneho rozpočtu potrebujú Železnice SR zabezpečiť dodatočné zdroje:

· na zabezpečenie osobných nákladov,

· na zabezpečenie nákupov, tovarov a služieb nevyhnutných prevádzkových potrieb pre údržbárske systémy v segmente železničných tratí a stavieb, v segmente zabezpečovacej a oznamovacej techniky, v segmente energetiky a elektrotechniky, pre systémy kontrol, diagnostiky a revízií  v objeme 1 856 mil. Sk,

· na krytie  a finančných nákladov z úverov v objeme 250 mil. Sk.

Uvedené dodatočné finančné prostriedky sú potrebné na krytie prevádzkových potrieb ŽSR a neumožňujú jednoduchú reprodukciu a investičný rozvoj železničnej dopravnej infraštruktúry.

Z krátkodobého hľadiska navrhujeme riešiť uvedený deficit z verejných zdrojov. Z dlhodobého hľadiska je nevyhnutné na úrovni vlády SR  riešiť dopravnú politiku štátu v oblasti financovania železničnej infraštruktúry a spoplatňovacích  systémov v cestnej a železničnej doprave. 
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