Príloha č. 6
Organizačné členenie k 1.1.2005 vrátane hlavných kompetencií jednotlivých úrovní riadenia
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Odchod s   drevom a   logistika   (EKONOMIKA)    

Celospoločenský záujem   (SPOLOČNOSŤ)     Koordinácia služieb    v celospoločenskom záujme    

Odbor lesníckych činností a LHP  

Referát správy dr obných vodných   tokov   
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ES  

ES  
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Organizačné členenie k 1.1.2005 s označením skupín SOP


Hlavné kompetencie:

Generálne riaditeľstvo

· metodické a výkonné riadenie nižších organizačných jednotiek

· aktualizácia stratégií a koordinácia procesov smerujúcich k zabezpečovaniu trvalo udržateľného rozvoja v oblasti prírody, spoločnosti a ekonomiky

· správa majetku štátu

· koordinácia a výkon verejnoprospešných a celospoločenských funkcií štátneho podniku

· obchodná a klientska politika, koordinácia predaja pre nadregionálnych zákazníkov (približne 60% objemu predaja)

· implementácia štátnej lesníckej politiky

· kontrola

Odštepné lesné závody (OLZ)
· organizačné jednotky š.p. Lesy SR zapísané v Obchodnom registri
· riaditelia OLZ sú priamo riadení generálnym riaditeľom š.p.

· metodicky riadené jednotlivými odbornými útvarmi GR

· GR vyhodnocuje efektivitu a produktivitu OLZ (controlling)

Ich kompetencie sú:

· priamo riadia lesnícku výrobu v rámci jasne vymedzených kompetencií obchodno-logistického procesu

· priamo zabezpečujú prostredníctvom lesných správ:
ťažbu, približovanie, manipuláciu, odvoz (najmä formou dodávateľských služieb) a dodávky drevnej hmoty

· zabezpečujú predaj regionálnym zákazníkom (cca. 40% predaja)

· komunikácia so samosprávou

· koordinácia činnosti podriadených jednotiek

· objednáva výkony v lesníckych činnostiach z externého prostredia, resp. z divízie Lesná technika

Divízie (DIV)
· Organizačné jednotky š.p. Lesy SR

· Vedúci divízií sú priamo riadení generálnym riaditeľom

· divízie sú metodicky riadené jednotlivými odbornými útvarmi GR

· Priamo riadia svoje obchodné vzťahy a výkonnú činnosť

· Hierarchicky sú postavené na úrovni OLZ
Majú:

· Svoj špecifický trh (štruktúra zákazníkov, konkurencia, dodávatelia)

· Relatívne samostatnú stratégiu, činnosti a procesy

· Vlastný okruh sledovania nákladov a výnosov (hospodárenia)

Lesné správy (LS)
· Sú základnou územnou, výrobnou a prevádzkovou jednotkou a predstavujú prvý stupeň riadenia v organizačnej štruktúre  Lesov SR š.p.

· Vedúci LS sú priamo riadení  riaditeľom OLZ
· Vedúci lesnej správy priamo riadi operatívne zabezpečovanie úloh lesníckej produkcie, poľovníctva a prostredníctvom obchodno logistického plánu, ťažbu, približovanie, manipuláciu a odvoz drevnej hmoty na ES

· LS sú teritoriálne členené na obvody štátnych lesov. 

Odborný lesný hospodár

Za odborné obhospodarovanie lesa a dodržiavanie legislatívy v oblasti lesného hospodárstva zodpovedajú na obvodoch štátnych lesov odborní lesní hospodári (OLH )

Hlavné kompetencie  a povinnosti OLH :

· ukončiť resp. nepripustiť  vykonávanie činností (právo veta), ktoré nie sú v súlade       s platnou legislatívou, predpisom LHP, zásadami ochrany lesa a pod.

· Povinnosť nahlásiť porušenie týchto zásad príslušnému orgánu štátnej správy.
Organizačné členenie k 1.1.2006 – vznik a.s.
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Legenda:


OLZ	– 	odštepný lesný závod


LS		– 	lesná správa 


OŠL		– 	obvod štátnych lesov




















Legenda:


OLZ	– 	odštepný lesný závod


LS		– 	lesná správa 


OŠL		– 	obvod štátnych lesov

















Princípy reorganizácie – model k 1.1.2005


Vyčlenenie skupín činností do divízií.


Optimalizácia počtu výrobných útvarov na základe:


prirodzených geografických oblastí – gravitácie drevnej hmoty


charakteru katastra


vývoja reprivatizácie LPF


efektívneho počtu riadiacich jednotiek (približne 50% súčasnosti)
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