Príloha č. 3


Výpočet aktivít
 úradu v spolupráci s medzinárodnými vzdelávacími organizáciami

a)      odborné semináre a kurzy zamerané na: 

· prácu s agendou EÚ 

	Počet ŠZ

	Názov vzdelávacej aktivity
	Lektori -      experti
	Počet dní
	Dátum

	32
	Presadzovanie slovenských záujmov na pracovných fórach EÚ
	EIPA 

a AI Nova
	1
	5/2/04

	47
	Negotiating the  Brussels Maze
	IPA
	2
	11-12/3/04
 7- 8/4/05


Úrad v spolupráci s francúzskou Vysokou školou verejnej správy - Ecole nationale d´administration (ENA) a strediskom pre európske štúdie v Štrasburgu (CEES) v rámci projektu COCOP, ktorý je financovaný z prostriedkov francúzskej vlády zorganizoval v spolupráci s Inštitútom pre verejnú správu tri semináre s cieľom posilnenia štátnej správy v Slovenskej republike.
	Počet ŠZ


	Názov vzdelávacej aktivity
	Lektori –
  experti
	Počet dní
	Dátum

	32
	Kohézny fond, fondy EÚ a decentralizované riadenie (EDIS)
	ENA
	2
	14-15/4/05

	32
	Komitológia v Európskej únii
	MP SR

MP FR
	2
	19-20/5/ 05

	43
	Analýza SWOT v štrukturálnych fondoch
	ENA
	2
	1314/10/05


a) odborné semináre a kurzy zamerané na:

· posilnenie štátnej správy v SR 
	Počet ŠZ


	Názov vzdelávacej aktivity
	Lektori –

experti
	Počet dní
	Dátum

	27
	Riadenie ľudských zdrojov v štátnej službe a skvalitňovanie metód riadenia
	ENA
	2
	30/9-1/10/04

	24
	Nezávislosť, nestrannosť a štátnozamestnanecká deontológia
	ENA
	1
	27/10/04

	35
	Nástroje na vypracovanie strednodobých globálnych stratégií pre centrálne štátne orgány: priority do budúcnosti, plánovanie a taktiky prevencie.
	ENA
	1
	25/11/04


b)      stáže a študijné pobyty:

  
Úrad pravidelne sprostredkováva služobným úradom ponuku na jednoročné štipendium japonskej vlády pre štúdium na National Graduate Institut for Policy Studies pod názvom „2005 Young Leaders’ Program (YLP)“. Štipendium je určené pre štúdium v odbore verejnej správy. V roku 2004 bola úspešná štátna zamestnankyňa z Ministerstva hospodárstva SR, ktorá v súčasnosti končí svoje štúdium.

Úrad pravidelne sprostredkováva služobným úradom ponuku na jednoročné štipendium Nadácie Roberta Boscha pre mladých vedúcich pracovníkov z krajín strednej a východnej Európy. Štipendijný program umožňuje mladým vedúcim zamestnancom získať kvalifikované pracovné skúsenosti v nemeckej verejnej správe. Štipendijný program začína seminárom, ktorý odovzdáva štipendistom v rámci prednášok, diskusií a tímovej práce detailné informácie o histórii, politike, hospodárstve, spoločnosti a kultúre v Nemecku. Seminár je úvodom do nemeckých správnych štruktúr, správnych postupov na úrovni spolku, spolkových krajín a komún. Následné stáže na spolkových inštitúciách a spolkových orgánov v Berlíne podávajú názorný obraz o nemeckom spôsobe práce vládnych a správnych orgánov. V roku 2004 absolvovali štipendijný program traja uchádzači zo Slovenska a v roku 2005 štyria.
c)    jazykové kurzy

Kurz francúzskeho jazyka v spolupráci s Francúzskym inštitútom pod názvom: „Vzdelávanie vo francúzskom jazyku pre zástupcov Slovenskej republiky – „délégueés capitales“ je primárne učený  pre štátnych zamestnancov – účastníkov pracovných skupín Rady Európy a pracovných komisií Európskej únie  alebo ich následníkov. Tento program si kladie za cieľ umožniť Slovensku, aby sa vďaka lepšiemu ovládaniu hlavných pracovných jazykov európskych inštitúciách upevnila jeho integrácia v EÚ. Je to aj záruka účinnejšej obrany slovenských pozícii pri rôznych negociáciách a zvyšovania vplyvu krajiny  v európskom kontexte.  Úrad je koordinátorom tohto projektu vo vzťahu k služobným úradom ministerstiev a ústrednej štátnej správy. Okrem toho sa podieľa na logistickom zabezpečení tohto projektu.

Účastníci boli rozdelení do troch úrovni znalosti jazyka, pričom stanovený objem vyučovacích hodín je nasledovný:
začiatočníci: 100 hodín/rok/osoba

stredne pokročilí: 100 hodín/rok/osoba

pokročilí: 50 hodín/rok/osoba : všeobecný jazyk + 15 hodín/rok/osoba : nácvik simulácie medzinárodnej konferencie. 

Projektu sa zúčastňuje 307 štátnych zamestnancov  z uvedených ministerstiev a z ústredných orgánov štátnej správy, okrem ministerstva obrany SR, ktoré má vlastné vzdelávacie zariadenie a vzdeláva viac v problematike NATO.

· Ministerstvo zahraničných vecí Slovenskej republiky,

· Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky,

· Ministerstvo vnútra  Slovenskej republiky,

· Ministerstvo financií Slovenskej republiky,

· Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky,

· Ministerstvo zdravotníctva Slovenskej republiky, 

· Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky,

· Ministerstvo školstva Slovenskej republiky,

· Ministerstvo životného prostredia Slovenskej republiky,

· Ministerstvo pôdohospodárstva Slovenskej republiky,

· Ministerstvo dopravy, pôšt a telekomunikácií Slovenskej republiky,

· Ministerstvo výstavby a regionálneho rozvoja Slovenskej republiky,

· Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky
· Štatistický úrad SR,

· Protimonopolný úrad,

· Úrad vlády SR,

· Úrad normalizácie, metrológie a skúšobníctva SR,

· Úrad  priemyselného vlastníctva,

· Úrad pre štátnu službu,

· Národná rada SR,
· Národná banka Slovenska.

d)    kurzy a semináre v rámci twinngového projektu:

· pre štátnych zamestnancov školiteľov,
· pre štátnych zamestnancov špecialistov vzdelávania,
· pre štátnych zamestnancov vo funkcii predstaveného na vrcholovej úrovni riadenia,

· pre štátnych zamestnancov vo funkcii predstaveného na líniovej úrovni riadenia,

· vzdelávanie v oblasti európskych záležitostí.
Twinningovým partnerom úradu bolo konzorcium vzdelávacích inštitúcií z Fínska (HAUS) a z Dánska (DSPA). Na vzdelávacích aktivitách organizovaných v spolupráci s týmito vzdelávacími inštitúciami sa zúčastnilo približne 200 predstavených na líniovej a vrcholovej úrovni riadenia a viac ako 600 štátnych zamestnancov absolvovalo vzdelávacie aktivity v oblasti spoločného základu. Podrobný rozpis vzdelávacích aktivít je uvedený v nasledujúcej tabuľke.
	Cieľové

skupiny
	Názov vzdelávacej aktivity
	Lektori –

     experti
	Počet dní

	Školitelia ÚŠS
	Školenie školiteľov v štátnej správe
	Egon Hedegaard
	6

	Špecialisti vzdelávania

 

 
	Didaktika a štandardy kvality v aktívnom vyučovacom procese
	Egon Hedegaard
	2

	
	Metodológia prípravy a hodnotenia školení
	Niels Joergen Nedergaard
	4

	
	Ročné plány vzdelávania
	Yrjo Venna
	4

	Predstavení na vrcholovej

úrovni riadenia

 

 

 

 

 

 
	Sebavzdelávanie a vodcovské prednosti pri osobnom rozvoji
	Eskil Tybirk/Bjoern Ravnboel
	2

	
	Strategická komunikácia
	Bjoern Ravnboel
	1

	
	Hodnotový systém vodcovstva a predvídavé riadenie
	Joergen Danelund
	1

	
	Vedenie skupín riadenia
	Roman Sumczynski
	1

	
	Stratégia a strategická komunikácia
	Eskil Tybirk
	2

	
	Riadenie zmien - ako sa vyrovnať s výraznými zmenami
	Carsten Joergensen
	1

	
	Riadenie kvality a kultúra v štátnej službe
	Roman Sumczynski
	1

	Predstavení na líniovej

úrovni riadenia

 

 

 

 

 

 
	Vodcovské prednosti manažéra a riadenie
	Kerttu Vepsalainen
	2

	
	Komunikačné a prezentačné schopnosti
	Veikko Torvinen
	1

	
	permanentné vodcovstvo
	Kerttu Vepsalainen
	2

	
	Vedenie pracovných skupín
	Veikko Torvinen
	1

	
	Strategické plánovanie a implementácia
	Jari Lindqvist
	1

	
	Riadenie zmien v praxi
	Jari Lindqvist
	1

	
	Manažment v kocke
	Seppo Mansukoski and Raija Syväniemi
	3

	
	Ako EÚ ovplyvňuje moju prácu
	HAUS
	1

	
	Koordinácia politík: Most z Bratislavy do Bruselu
	Peter Warming
	4

	
	Koordinácia politík: Most, riadiaca verzia
	Ari Sihvola
	2

	
	Dopady EÚ na domácu administratívu
	Ari Sihvola
	1

	
	Európske vyjednávanie
	Ari Sihvola
	2

	
	Právna angličtina
	Anu Sajavaara
	2

	
	Znalosť EÚ dokumentácie
	Aki Hietanen
	2

	
	Znalosť EÚ rozpočtu
	Ms Tiiu Reinbusch
	2

	
	Dopady EÚ práva na domáci legislatívny systém 
	Aki Hietanen
	2


e)    účasť na konferenciách, pracovných fórach, medzinárodných sieťach:

· bilaterálna spolupráca

V roku 2004 sa zástupcovia úradu zúčastnili na bilaterálnom stretnutí s predstaviteľmi Generálneho riaditeľstva pre štátnu službu Úradu vlády ČR, ktoré je v Českej republike partnerom úradu. Stretnutie bolo zamerané na bližšie predstavenie projektu „Program celoživotného vzdelávania“ na Úrade vlády ČR.

Konkrétnym výsledkom ďalšej bilaterálnej spolupráce bola účasť generálneho riaditeľa poľského Úradu pre štátnu službu na medzinárodnej konferencii organizovanej úradom, na ktorej vystúpil s referátom. Poľský Úrad pre štátnu službu má bohaté skúsenosti v oblasti vzdelávania štátnych zamestnancov a je pripravený na úzku spoluprácu s úradom v Slovenskej republike. 
e)    účasť na konferenciách, pracovných fórach, medzinárodných sieťach

· multilaterálna spolupráca

Podpisom zmluvy o pristúpení Slovenskej republiky k zmluve o Európskych spoločenstvách sa vytvoril priestor zástupcom SR zúčastňovať sa v postavení pozorovateľa (a od 1. 5. 2004 ako plnohodnotného člena) spolupráce krajín EÚ v oblasti verejnej správy -  EPANu (European Public Administration Network). Účasťou na spolupráci v rámci EPANu sa úradu otvorila možnosť pre nadviazanie novej spolupráce so vzdelávacími inštitúciami z členských krajín EÚ.

Úrad sa zapája aj do spolupráce s OECD v oblasti štátnej správy, ktorá sa zameriava aj na problematiku vzdelávania v štátnej službe. Ide predovšetkým o praktické kroky do budúcnosti, ktoré by zabezpečili ďalšiu spoluprácu členských štátov OECD. Úrad má zástupcu v Human Resource Working Group. V roku 2005 sa predseda úradu zúčastňoval pravidelných rokovaní výboru pre verejnú správu - Public Governance Committee (PGC). V apríli roku 2005 bol predseda úradu zvolený za člena Bureau PGC. Výbor pre verejnú správu OECD v rámci zaisťovania svojej činnosti poskytuje priestor pre výmenu skúseností medzi štátnymi zamestnancami, ktorí sa podieľajú na navrhovaní a realizácii politík pri modernizácii štátnej administratívy; sleduje, hodnotí a pripravuje správy o kľúčovom rozvoji a výsledkoch modernizácie štátnej administratívy a o otázkach manažmentu štátnej administratívy v členských, a ak je to vhodné aj v nečlenských krajinách; umožňuje porovnanie analýz manažmentu štátnej administratívy založených na faktoch, ktoré poskytnú členské štáty; navzájom si odovzdáva výsledky svojej práce s nečlenskými krajinami, a ostatnými relevantnými medzinárodnými organizáciami a inštitúciami. Možnosti konzultácií a výmena skúseností na pôde OECD, má pre úrad značný význam pri budovaní slovenskej štátnej služby.
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