Strategická priorita: Ľudské zdroje a vzdelávanie

A. Špecifická priorita: Moderné vzdelávanie pre znalostnú spoločnosť 

Úvod                                                                 

Európa prechádza v súčasnosti k tzv. učiacej sa spoločnosti, ktorá zdôrazňuje celoživotné vzdelávanie človeka ako jeden z hlavných princípov rozvoja ekonomickej prosperity Európskej únie. Nástup informačnej spoločnosti a globalizácia ekonomiky kladú pred školský systém nové úlohy a stavajú ho na novú vyššiu úroveň. Škola sa musí stať vo svojom regióne miestom vzdelávania mladej populácie, ale i celoživotného vzdelávania. Súčasne musí byť kultúrnym, športovým a spoločenským centrom. Cieľom pri rozvíjaní školstva musí byť vytvorenie prostredia pre zdravú súťaživosť škôl, diferenciáciu, orientáciu na kvalitu, výkonnosť. Po vstupe SR do EÚ musia byť školy v Bratislavskom samosprávnom kraji (ďalej len “BSK“) schopné konkurovať školám z krajín EÚ, byť im partnerom, ba v mnohých smeroch by mali byť schopné udávať tempo rozvoja jednotlivých odvetví. 

Analýza súčasného stavu v oblasti vzdelávania a naznačené možnosti rozvoja základného, stredného a vysokého školstva, ako aj vedy, výskumu a ďalšieho vzdelávania predstavujú východisko pre dosiahnutie vyššej kvality, kompatibility s Európskou úniou a najmä cesty k tvorivosti, kreativite, odbornej, jazykovej a informačno-technologickej vybavenosti absolventov. Systém vzdelávania musí v zásade pružne reagovať na tempo rozvoja jednotlivých priemyselných odvetví.
Charakteristika školského systému v BSK

Vzdelanostnú úroveň obyvateľstva kraja výrazne ovplyvňuje mesto Bratislava, kde podiel vysokoškolsky vzdelaných ľudí 3- až 4- násobne prekračuje priemer Slovenska, ako aj zvyšných okresov kraja. Najnepriaznivejšiu vzdelanostnú štruktúru obyvateľstva vykazuje okres Malacky. Prehľad vzdelanostnej štruktúry ukazuje nasledujúci graf 
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zdroj: Stratégia rozvoja Bratislavského samosprávneho kraja, 2003

Základné školy
Na území Bratislavského samosprávneho kraja sa v školskom roku 2004/2005 nachádzalo celkom 159 základných škôl, z toho 140 štátnych, 7 súkromných a 12 cirkevných. Zriaďovateľom štátnych základných škôl sú obce. Ďalej sa na území BSK nachádzalo 27 štátnych špeciálnych základných škôl. Zriaďovateľmi týchto základných škôl sú krajské úrady alebo obce. 

Stredné školy

Na území BSK sa v školskom roku 2004/2005 nachádzalo 43 gymnázií, 33 stredných odborných škôl, odborných škôl, 13 združených stredných škôl a 24 stredných odborných učilíšť. Vychádzajúc z materiálov oddelenia školstva BSK, ktoré analyzovalo stav škôl a školských zariadení v BSK, je súčasná sieť stredného školstva sčasti predimenzovaná, nezodpovedá nepriaznivo sa vyvíjajúcemu demografickému vývoju, je veľmi náročná na financovanie a prevádzkové náklady. Štruktúra siete škôl a zvlášť študijných odborov je roztrieštená a lokálne často duplikovaná,  preto si vyžaduje viaceré úpravy a zmeny. (Zdroj: Súčasný stav a koncepcia dlhodobého rozvoja stredného školstva v zriaďovateľskej pôsobnosti BSK)

Vysoké školy

V hlavnom meste Bratislava bolo v referenčnom roku 2004 umiestnených 5 verejných, 2 štátne a 3 súkromné vysoké školy. Bratislava je najväčšie a najvýznamnejšie centrum vysokého školstva v Slovenskej republike, poskytuje takmer kompletné zastúpenie všetkých smerov štúdia. 

Vyhodnotiť vplyv vysokých škôl na vzdelanostnú štruktúru v BSK je zložité, pretože mnohé majú celoštátny dosah a študenti prichádzajúci do Bratislavy sa často nevracajú do svojich regiónov, ale po ukončení štúdia sa snažia uplatniť v Bratislave. Na jednej strane sa tým zvyšuje tlak na kvalitu pracovnej sily, ktorá je nahradzovaná kvalifikovanejšou a pružnejšou, na druhej strane to prináša negatívny efekt nezamestnateľnosti  určitých skupín pôvodného obyvateľstva BSK (už vyššie uvedená skupina starších občanov bez potrebných pracovných zručností a vedomostí (najmä v oblasti IKT a cudzích jazykov).

Celoživotné - ďalšie vzdelávanie

Sektor ďalšieho vzdelávania v bratislavskom kraji má v porovnaní s ostatným územím Slovenska relatívne lepšie východiska práve v dôsledku vysokej koncentrácie inštitúcií počiatočného vzdelávania, orgánov ústrednej štátnej správy a vysokého počtu podnikateľských subjektov. Avšak aj v podmienkach cieľového regiónu, rovnako ako v celej SR absentujú spoľahlivé štatistické ukazovatele o ďalšom vzdelávaní. 
Na území bratislavského kraja ďalšie vzdelávanie poskytujú predovšetkým stredné a vysoké školy, vzdelávacie inštitúcie v pôsobnosti orgánov ústrednej štátnej správy a vzdelávacie inštitúcie právnických a fyzických osôb. Ďalšie vzdelávanie je zabezpečované rôznorodou škálou poskytovateľov, metód, organizácie, riadenia a financovania. Pre efektívne fungovanie systému ďalšieho vzdelávania v súčasnosti chýba potrebné právne a inštitucionálne zázemie, ktoré by usmerňovalo a podnecovalo účasť v ňom nielen zamestnancov, zamestnávateľov, ale aj širokých vrstiev obyvateľstva.
Zapojenie všetkých občanov do spoločenského, ekonomického a politického diania a prispôsobenie sa trhu práce predpokladá dosiahnuť dostupnosť vzdelania v priebehu celého života. Občanom, ktorí chcú diverzifikovať svoju pracovnú činnosť vzhľadom na rýchlo sa rozvíjajúce odvetvia najmä informačných technológií a komunikácií, je potrebné vytvárať podmienky na vzdelávanie. 

Nové študijné aktivity v rámci celoživotného vzdelávania pre seniorov predstavujú univerzity tretieho veku. V Bratislave ho poskytujú dve vysoké školy (Univerzita Komenského a  Slovenská technická univerzita), ale na programoch týchto univerzít tretieho veku participujú i iné fakulty vysokých škôl na Slovensku. 

Poradenstvo pri voľbe zamestnania (Kariérne poradenstvo)

Z hľadiska úloh vytýčených v rezolúcii Rady z mája 2004 sa ukazuje, že kariérové poradenstvo je poskytované na území BSK v nedostatočnej miere, resp. sa sústreďuje len na niektoré momenty, ktoré fakticky málo pomáhajú ľuďom v orientácii na trhu práce a v budovaní si svojho osobného  kariérneho plánu.

Poradenstvo vykonávané v kompetencii rezortu školstva sa zameriava predovšetkým na riešenie problémov, s ktorými sa stretávajú deti a mládež v priebehu štúdia a pri rozhodovaní o výbere a zmene ďalšieho vzdelávania. Systém poradenských služieb v rámci rezortu práce, sociálnych vecí a rodiny je orientovaný  najmä na riešenie problémov prechodu medzi školou a prácou, na podporu aktívneho a samostatného rozhodovania pri výbere optimálneho pracovného uplatnenia.

Poradenské činnosti v súčasnosti vykonávané v kompetencii rezortu školstva sa uskutočňujú najmä prostredníctvom: 

· výchovných poradcov na školách (predovšetkým informačná a administratívna činnosť spojená s voľbou povolania, respektíve odboru vzdelávania a prípravy umožňujúcej výkon povolania),

· pedagogicko-psychologických poradní (voľba študijného a profesijného uplatnenia po absolvovaní ZŠ a SŠ s dôrazom na identifikáciu intelektových a osobnostných predpokladov), 

· poradenských zariadení (detské integračné centrá, poradenstvo pre vysokoškolákov, informačné centrá mladých).

Veľkým problémom je využívanie informačných a komunikačných technológií v práci poradcov, ako neodmysliteľná súčasť európskeho štandardu ich práce. 

Veda a výskum

Špecifickým komponentom ekonomickej základne BSK je vedecko-výskumná základňa, umiestnená predovšetkým v Bratislave. V regióne je sústredených 48,4 % (údaj za rok 2003) vedecko-výskumného potenciálu Slovenska. Nosnými inštitúciami sú Slovenská akadémia vied a vysoké školy. Po roku 1990 došlo k výraznej transformácii vedecko-výskumných a vývojových inštitúcií, sprevádzanej poklesom počtu pracovníkov. 

Celkové výdavky na výskum a vývoj v roku 2003 dosiahli v BSK 3 389 118 tis. Sk, z čoho výdavky zo štátneho rozpočtu predstavovali 2 277 246 tis. Sk, čo v percentuálnom vyjadrení predstavovalo 48,3 % (štátny rozpočet 63,8%) z celej SR. Na celkových výdavkoch na výskum a vývoj v rámci SR sa podnikateľské zdroje v kraji podieľali 27,1 %,, štátny rozpočet 67,9 %, neziskové súkromné zdroje 0,8% a zahraničné zdroje 4,2%. V roku 2003 v sektore výskumu a vývoja bolo v BSK zamestnaných 10 135 osôb, čo predstavovalo 48,4 % zo SR. 

Stratégia v oblasti vzdelávania a zamestnanosti

Systém vzdelávania v regióne musí reagovať na súčasný dlhodobý pokles populačnej krivky v Bratislavskom samosprávnom kraji. Neustály rozvoj technológií, výrobných procesov a technických riešení vo výrobnom procese si vyžadujú zabezpečiť celoživotný proces vzdelávania s dôrazom na permanentný rast odbornosti pracovníkov, v ktorom môžu a musia zohrávať školy oveľa významnejšiu úlohu ako doteraz. Cieľom tejto zmeny je zvýšenie zamestnanosti, zvýšenie šancí pre ich uplatnenie v nových podmienkach, keď budú zanikať mnohé pracovné príležitostí, ale zároveň budú vznikať a vytvárať sa nové.

Hlavným cieľom optimalizácie siete vzdelávacích inštitúcií vzhľadom na potreby trhu práce je prispôsobenie ich kapacity aktuálnym a  perspektívnym tendenciám populačného vývoja na jednej strane a požiadavkám na kvalifikovanú pracovnú silu na strane druhej.

BSK navrhnutá stratégia je zacielená na dve základné úlohy: reštrukturalizáciu siete škôl, odborov a odborných zameraní štúdia a jej racionalizáciu, ktorými sa má dosiahnuť postupné zosúladenie štruktúry škôl a spektra ponúkaných vzdelávacích potrieb s potrebami trhu práce a dopytom po vzdelávacích službách. 

V stratégii školskej politiky sa počíta so silnými a autonómnymi školami, ktoré sú vybavené širokými kompetenciami, ale aj z toho vyplývajúcou zodpovednosťou. Týmto sa umožní vedeniu školy uskutočňovať manažérske riadenie školy. Strategickým cieľom je zvýšiť kvalitu v pedagogických zboroch i manažmentoch škôl, zlepšiť odmeňovanie vynikajúcich odborníkov v školstve, zatraktívniť pozíciu učiteľa v regióne a zvýšiť jeho spoločenskú prestíž.

Cieľom má byť, aby sa školy otvárali reálnym potrebám regiónu, a tým zvyšovali efektívnosť služieb, ktoré poskytujú verejnosti. Osobitnou úlohou využitia existujúcej siete škôl na širšie uplatnenie v spoločnosti a riešenie dostupnosti odborného vzdelávania a prípravy bude aj rozvinutie iniciatív na hodnotenie a uznávanie neformálneho vzdelávania, v ktorých môžu aj školy zohrávať významnú úlohu, pretože vo fáze hodnotenia a uznávania musí dôjsť k prepojeniu neformálneho vzdelávania s formálnym systémom a jeho hodnotiacimi nástrojmi.

Bratislavský región je charakteristický vysokou ponukou vzdelávacích možností vrátane terciárneho vzdelávania. Ich efektívnosť spravidla zabezpečuje čiastočné, resp. úplné financovanie zo strany klienta. Efektívnosť vynakladaných verejných zdrojov by mali zabezpečovať nástroje vyhodnocovania účinnosti dotovaných vzdelávacích programov. V systémoch formálneho vzdelávania zohrávajú významnú úlohu efektívne fungujúce služby kariérneho poradenstva. Tu sa nemyslí len na služby psychologického charakteru, ktoré tvoria nezanedbateľnú súčasť pri výbere povolania, ale aj informačné služby, tútorstvo, kariérne poradenstvo a podobne. Poskytovanie a využívanie poradenských kariérnych služieb nie je v regióne štandardom. Tieto služby však zároveň vytvárajú tlak na hodnotenie vzdelávacích ponúk a výber vhodných a prínosných pre klienta. Takto spätne prispievajú k efektívnemu investovaniu do celoživotného vzdelávania.

Pre ľudí zodpovedných za riadenie v oblasti vzdelávania je potrebné podporovať tvorbu prognóz budúcich vzdelávacích potrieb. Pri plánovaní a riadení školstva nie je možné reagovať  ad hoc, ale je potrebné prijímať kompetentné rozhodnutia založené na znalosti vývoja trhu práce s dostatočným predstihom. Od zmeny vzdelávacieho obsahu po uvoľnenie absolventa na trh práce ubieha spravidla niekoľko rokov. Tu je vhodné formálne vzdelávanie dopĺňať neformálnymi pružnejšími formami a hľadať spôsob ich uznania zamestnávateľmi.

V súvislosti s realizáciou zásady Podpora rozvoja ľudského kapitálu a celoživotného učenia  v Národnom strategickom pláne sa pre BSK ukazuje potreba rovnomerne pokryť ponuku vzdelávania v regióne a jeho subregiónoch, a to jednak optimalizáciou siete vzdelávacích inštitúcií vzhľadom na potreby trhu práce, ale aj rozšírením ponuky stredného a ďalšieho vzdelávania v jednotlivých subregiónoch BSK (najmä v okrese Malacky).

Na riešenie problému nezamestnanosti a najmä dlhodobej nezamestnanosti rizikových skupín je tiež nevyhnutné vytvárať ponuku škôl „druhej“ šance pre sociálne marginalizované skupiny znevýhodnené na trhu práce (Rómovia, ľudia bez ukončenia základného vzdelania, skupina nad 45 rokov – ženy, nad 50 rokov – muži).

Na riešenie problému nezamestnanosti absolventov z dôvodu nedostatočnej, resp. chýbajúcej praxe bude potrebné prehodnotiť obsah a metódy ich prípravy vo formálnom systéme vzdelávania a zapojiť podnikateľskú sféru do poskytovania možností praktických stáží počas školskej dochádzky, resp. absolventskej praxe po absolvovaní stredoškolskej prípravy. 

Bratislavský samosprávny kraj sa bude orientovať na dva smery opatrení:

1. premenu tradičnej školy na modernú a 

2. zvyšovanie konkurencieschopnosti BSK prostredníctvom rozvoja terciárneho a ďalšieho vzdelávania. 

Bude pritom potrebné sústrediť sa na  prispôsobenie rozsahu a zamerania nadobudnutých vedomostí, zručností a kompetencií absolventov základných a stredných škôl pre potreby trhu práce v BSK, ako aj na  dosiahnutie vysokej úrovne rozvoja BSK prostredníctvom takých aktivít a opatrení, ktoré v oblasti ďalšieho vzdelávania vytvárajú predpoklady pre kvalifikovanú pracovnú silu v regióne flexibilne reagovať na nové požiadavky trhu práce. 
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Rozdelenie finančnej alokácie medzi špecifické priority MŠ SR a MPSVR SR bude predmetom ďalšieho rozpracovania materiálu.

Záver

Z hľadiska postavenia a potrieb Bratislavského regiónu je dôležité, aby aspekty jeho rozvoja jednak vnútri regiónu a jednak vzhľadom na potreby Slovenskej republiky boli vyvážené. Bratislavský región má všetky predpoklady, aby sa vyvíjal harmonicky, zhodnocoval svoj rozvojový potenciál a vytváral tak podmienky pre trvalé zvyšovanie kvality života jeho obyvateľov. Nevyhnutným predpokladom dosiahnutia udržateľnosti vysokého ekonomického potenciálu, kvality zamestnanosti a rastu konkurencieschopnosti regiónu v stredoeurópskom priestore je rozvoj ľudských zdrojov. Už systémy počiatočného vzdelávania by mali byť koncipované tak, aby vybavili mladých ľudí nielen odbornými znalosťami, ale aj zručnosťami, ktorými budú pružnejšie reagovať na požiadavky trhu práce. 

B. Špecifická priorita: podpora rastu zamestnanosti a sociálnej inklúzie

Vysoká miera zamestnanosti je jedným zo základných predpokladov pre stabilný rast životnej úrovne obyvateľstva. Na to, aby sa zamestnanosť mohla zvyšovať, je potrebné dobre nastaviť podmienky tak pre dopyt, ako aj ponuku práce. Vysokú mieru zamestnanosti je možné dosiahnuť len za predpokladu rozvoja celkovej ekonomickej konkurencieschopnosti Slovenska. BSK má špecifické postavenie v oblasti zamestnanosti, keďže je krajom s najnižšou mierou nezamestnanosti a zároveň je miestom, kde sa vyskytujú faktory, ktoré majú pozitívny vplyv na celkovú prosperitu regiónu. Konkrétne - do BSK prúdi najväčší objem zahraničných investícií, má vysokú mieru tvorby pracovných miest v obchode a službách, dobrú vzdelanostnú úroveň, dostupnosť poradenských a vzdelávacích služieb, rozvinutý tretí sektor, dobré informačné zázemie a relatívne kvalitnú infraštruktúru. 

Uvedené silné stránky regiónu sú dopĺňané možnosťami, ktoré je v oblasti rozvoja zamestnanosti potrebné rozvíjať. Medzi tieto možnosti patrí tvorba nových pracovných miest v oblasti služieb, využívanie priemyselných parkov, geografická poloha regiónu (blízkosť Rakúska a Maďarska) ako aj rozvoj cestovného ruchu. Flexibilita trhu práce úzko súvisí aj s podporou zmien v systéme vzdelávania, ktoré v budúcnosti zabezpečia skvalitnenie ľudského kapitálu.

V neposlednom rade sa zamestnanosť musí zamerať na boj s chudobou a začleňovaním marginalizovaných skupín obyvateľstva do vzdelávacieho a pracovného života. Zväčšovanie vzdelanostných a ekonomických medzier v rámci populácie by v budúcnosti mohlo viesť k nerovnomernému vývinu celej spoločnosti a vytváraniu sociálneho napätia.
Bratislavský kraj je ekonomicky najrozvinutejším krajom spomedzi ôsmich krajov Slovenska a dosahuje najlepšie hodnoty aj vo všetkých ukazovateľoch trhu práce. Na tieto priaznivé výsledky má vplyv hlavne prítomnosť centra, teda hlavného mesta SR. 
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Ponuka pracovnej sily, teda ekonomicky aktívne obyvateľstvo je v BSK rozdielna v porovnaní s ostatnými krajmi Slovenska. Bratislavský kraj má výrazne vyšší podiel vysokoškolsky vzdelanej pracovnej sily a nižší podiel osôb so základným alebo učňovským vzdelaním. Aj kvalitnejšia vzdelanostná úroveň má vplyv na vyššiu mieru zamestnanosti, ktorá v roku 2004 dosiahla v tomto kraji hodnotu 67,7%, čo je o 10,8 p. b. viac, ako je slovenský priemer. 

BSK je krajom s najnižšou úrovňou nezamestnanosti. Avšak naďalej pretrvávajú výrazné rozdiely medzi okresmi Bratislavy a vidiekom. Miera evidovanej nezamestnanosti dosahuje v BSK úrovne do troch percent. V septembri 2005 to bolo 2,96%, čo je v porovnaní s celoslovenským údajom (11,2%) nízka úroveň. Vyššia miera nezamestnanosti s nižším vzdelaním sa prejavuje najmä v mimobratislavských okresoch, kde sa koncentruje obyvateľstvo s nižším vzdelaním. Napriek nízkej miere nezamestnanosti je nevyhnutné, najmä v okresoch s koncentráciou obyvateľstva s nižším vzdelaním aktívne uplatňovať nástroje zvyšujúce zamestnateľnosť znevýhodnených skupín na trhu práce. 

Iba v bratislavskom kraji prevyšuje nominálna mzda priemernú nominálnu mzdu v hospodárstve SR. V prvom polroku o viac ako 30%, ale absencia regionálnych údajov o spotrebiteľských cenách znemožňuje porovnanie kúpyschopnosti miezd medzi jednotlivými regiónmi. 
V roku 2001 dosahovala ekonomická aktivita obyvateľstva BSK hodnotu 55,3 % a prevyšovala slovenský priemer (51,1 %). Vyskytovali sa rozdiely v rámci okresov ovplyvnené rozdielnou mierou zamestnanosti v produktívnom veku, ktorá je vo vidieckych oblastiach nižšia ako v Bratislave ako aj mierou zamestnanosti žien, ktorá je vyššia v mestských oblastiach.

Dominujúcim zamestnaneckým odvetvím sú odvetvia terciárneho sektora. V odvetviach priemyslu pracuje len 10 % ekonomicky aktívneho obyvateľstva, nižšie zastúpenie je v sektore poľnohospodárstva.

V bratislavskom kraji sa prejavuje spomaľovanie reprodukcie obyvateľstva zapríčinené najmä transformáciou demografického správania sa. V BSK bol zaznamenaný celkový úbytok obyvateľstva avšak zvýšená migrácia zapríčinená postupne sa zlepšujúcimi podmienkami na bývanie vyvažuje nízku natalitu v BSK. Z tohto pohľadu je nevyhnutné aj v bratislavskom kraji uplatňovať nástroje aktívnej prorodinnej politiky a vytvárať možnosti úspešného návratu rodičov na trh práce. 

Nevyhnutnou podmienkou úspešného fungovania trhu práce a predchádzania sociálnej exklúzii je skvalitnenie služieb zamestnanosti a sociálnych služieb, najmä v oblasti práce s ľudskými zdrojmi a budovaním dlhodobých koncepcií ich rozvoja.
BSK má všetky predpoklady na úspešný rast zamestnanosti a ekonomický rozvoj. Vzhľadom na to, že BSK je vnútorne rôznorodý, vyžaduje si aj v budúcom programovacom období uplatňovanie rôznych nástrojov v oblasti zamestnanosti, sociálnej inklúzie, rodinnej politiky a skvalitňovania ľudských zdrojov. Preto je nevyhnutné v politike zamestnanosti nadviazať na efektívne opatrenia trhu práce. V oblasti sociálnej inklúzie je potrebné zamerať úsilie na ohrozené skupiny, ktoré sa koncentrujú v hlavnom meste (bezdomovci) a na vidieku (nízkopríjmové rodiny, obyvatelia s nízkym vzdelaním a iné znevýhodnené skupiny). V oblasti prorodinnej politiky je potrebné na celonárodnej úrovni presadzovať také opatrenia, ktoré odstránia bariéry návratu matiek na trh práce, umožnia dovzdelávanie a rekvalifikáciu pre túto skupinu obyvateľstva.   

C. Detailný popis strategickej priority Ľudské zdroje a vzdelávanie

Strategická priorita:

Ľudské zdroje a vzdelávanie 
	Špecifická priorita:   1. Moderné vzdelávanie pre znalostnú 

                                   spoločnosť


	Operačná priorita: 1.1  Premena tradičnej školy na modernú 
	gestor

	Zámer
	Hlavným cieľom je prispôsobiť rozsah a zameranie nadobudnutých vedomostí, zručností a kompetencií absolventov základných a stredných škôl pre potreby trhu práce v  Bratislavskom samosprávnom kraji.

Skupina aktivít: 

1. premeniť tradičné encyklopedicko-memorovacie školstvo  na tvorivo- projektové a poznatkovo-hodnotové školstvo,    

2. zmeniť obsah  vzdelávania (uskutočniť kurikulárnu transformáciu), znížiť počet nepotrebných, nefunkčných informácií  a nahradiť  ich obsahom, poznatkami potrebnými pre život a sústrediť sa na rozvoj nových základných zručností (ovládanie cudzích jazykov, počítačová gramotnosť, sociálne, podnikateľské zručnosti a rozvinutá spôsobilosť učiť sa) a kľúčových kompetencií, 

3. vypracovať nové učebné plány, osnovy, štandardy, učebnice, metodické príručky, študijné materiály  s moderným, inovovaným obsahom, prepojeným na potreby trhu práce 

4. reflektovať terajšie a budúce potreby trhu práce (koordinácia  škôl a trhu práce) vo vzťahu k študijným a učebným odborom, 

5. podporiť vzdelávanie pre trvalo udržateľnému rozvoju,

6. vytvoriť systém celoživotného vzdelávania pedagogických zamestnancov vrátane počiatočného, nastavený na ich kariérny rast tak, aby inovačne pristupovali k obsahu a metódam výučby,

7. podporiť rozvoj správy, manažmentu a marketingu školy

8. zmeniť metódy, spôsoby, technológie  vzdelávania  s dôrazom na využívanie nových technológií,  

9. využívať nové formy vyučovania – modulové vzdelávanie, projektové vyučovanie, vyučovanie s podporou IKT a iné

10. skvalitniť riadenie školy prostredníctvom vyššej zainteresovanosti miestnych komunít, rád škôl a rodičovských organizácií, 

11. podporiť napĺňanie princípu otvorenej školy,
12. rozvíjať systém a formy kariérneho poradenstva vo formálnom vzdelávaní,
13. skvalitniť inkluzívnosť vzdelávania prostredníctvom nástrojov podpory prístupu k vzdelávaniu pre žiakov z nízkopríjmových skupín a pre žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia,
14. zlepšiť  technické  a technologické  vybavenie  škôl, podporiť rozvoj nových, netradičných  foriem vzdelávania.
	MŠ SR

	Zdôvodnenie
	Vzdelanostná úroveň obyvateľov Bratislavského samosprávneho kraja je pomerne vysoká, keď 17,9% obyvateľov má vysokoškolské vzdelanie, takmer 30% obyvateľov stredoškolské vzdelanie s maturitou a 19,2% obyvateľov má stredoškolské vzdelanie bez maturity, tzn., že v tomto kraji je prioritou najmä zvýšenie kvality a transformácia obsahu vzdelávania smerom k nadobudnutiu kľúčových kompetencií a zručností. V súčasnosti v sieti stredných a stredných odborných škôl v bratislavskom kraji prebieha proces prispôsobovania sa potrebám a požiadavkám  trhu práce.  

Táto operačná priorita je zameraná na rozvoj ľudských zdrojov v bratislavskom regióne prostredníctvom transformácie systému a obsahu formálneho vzdelávania, tak aby výstupom vzdelávania bol absolvent disponujúci takým rozsahom a kvalitou vedomostí, zručností a kompetencií, ktoré mu umožnia sa zapojiť do pracovného procesu a tiež reagovať na aktuálne a perspektívne potreby trhu práce. 

Znalostná spoločnosť, akou sa Slovensko chce stať, predpokladá vznik moderného systému vzdelávania. Žiak vybavený novými základnými zručnosťami (počítačová gramotnosť, ovládanie cudzích jazykov, sociálne, podnikateľské zručnosti a rozvinutá spôsobilosť učiť sa) a kľúčovými kompetenciami (komunikačné  spôsobilosti, personálne a interpersonálne spôsobilosti, spôsobilosti tvorivo a kriticky riešiť problémy, pracovať s modernými informačnými technológiami, aktívne sa podieľať na formovaní občianskej spoločnosti)  je lepšie pripravený jednak pre stále sa vyvíjajúci a sofistikovanejší trh práce, ako aj pre svoje nadväzujúce vzdelávanie v systéme vysokoškolského alebo ďalšieho vzdelávania.  

	MŠ SR


	Potenciálni koneční prijímatelia
	· Ministerstvo školstva SR;

· Priamo riadené organizácie Ministerstva školstva SR;

· Krajský školský úrad v Bratislave

· Obce

· Bratislavský samosprávny kraj

· Základné školy;

· Stredné školy;

· Vysoké školy

· Profesijné organizácie, asociácie a komory;

· Účelové zariadenia cirkvi mimo základných škôl;

· Cirkev ako zriaďovateľ škôl

· Mimovládne organizácie.

Cieľové skupiny:

· Pedagogickí a nepedagogickí zamestnanci;

· Žiaci základných škôl; 

· Žiaci stredných škôl;

· Rodičia žiakov ZŠ a SŠ.
	MŠ SR


	Operačná priorita: 1.2 Zvyšovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja prostredníctvom rozvoja terciárneho a celoživotného vzdelávania

	gestor

	Zámer
	Udržať a ďalej zvyšovať vysokú úroveň rozvoja Bratislavského kraja prostredníctvom takých aktivít a opatrení, ktoré v oblasti vysokoškolského vzdelávania a v oblasti ďalšieho vzdelávania vytvárajú predpoklady pre kvalifikovanú pracovnú silu v regióne flexibilne reagujúcu na nové požiadavky trhu práce.

Skupina aktivít v oblasti vysokoškolského vzdelávania:

1.  posilniť výskum,  vývoj a inovácie v rozvoji vysokého školstva a hlavne podporiť prípravu a zapojenie doktorandov a postdoktorandov do výskumu a vývoja ako dôležitého potenciálu ďalšieho rozvoja vysokých škôl a predpoklad zvyšovania konkurencieschopnosti Bratislavského kraja,

2. inovovať vysokoškolské vzdelávanie prostredníctvom inovácie študijných programov vrátane prakticky zameraných bakalárskych študijných programov a programov ďalšieho vzdelávania tak, aby odrážali potreby trhu práce;

3.  podporiť rozvoj kultúry kvality na vysokých školách;

4. umožniť rozvoj profesionálneho rastu   vysokoškolských učiteľov a podporu ľudských zdrojov vo výskume a vývoji na vysokých školách schopných reflektovať potreby trhu práce;

5. využívať nové informačné a komunikačné technológie vo vysokoškolskom vzdelávaní,

6. podporiť spoluprácu vysokých škôl s verejnou a súkromnou sférou a priemyslom;
7. skvalitniť vysokoškolské vzdelávanie;
8. podporiť poskytovanie vysokoškolského vzdelávania vo svetovom  jazyku;

9. podporiť efektívnosť správy a riadenia vysokých škôl (manažment vysokých škôl, vnútorná štruktúra),

10. podporiť medzinárodnú spoluprácu vysokých škôl s dôrazom na „štvoruholník“ Bratislava – Viedeň – Brno – Budapešť,

11. podporiť rozšírenie prístupu k vysokoškolskému vzdelávaniu a  problematiku dostupnosti vysokoškolského vzdelávania pre študentov zo sociálne znevýhodneného prostredia,
12. podporiť rozvoj technologických inkubátorov na vysokých školách, 
Skupina aktivít v oblasti celoživotného vzdelávania:

13. vytvoriť podmienky pre všeobecný, rovnaký a stály prístup občanov k nadobúdaniu nových a obnovovaniu už získaných zručností, ktoré sú potrebné pre zvyšovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja.. 

14. podporiť programy prenosu nových technológií a špičkovej odbornosti medzi inštitúciami výskumu a vývoja a podnikateľskej sféry

15. podporiť spoluprácu výskumných inštitúcií s verejnou a súkromnou sférou a priemyslom

16. podporiť vzdelávanie zamestnancov pre používanie nových technológií prostredníctvom vnútropodnikového vzdelávania (tzv. „in-company training“)

16. posilniť zavádzanie a podporu inovácií v systéme celoživotného vzdelávania v oblastiach obsahu, foriem, metód a vo vzdelávacích technológiách založených na využití informačno-komunikačných technológií, 

17. vytvoriť systém hodnotenia kvality vzdelávacích inštitúcií pôsobiacich v systéme celoživotného vzdelávania,

18. zapojiť vysoké školy a inštitúcie ďalšieho vzdelávania do regionálnych sietí, v ktorých budú poskytovať na mieru šité služby a projekty poskytovania celoživotného vzdelávania a celoživotného poradenstva 

19. podporiť celoživotné vzdelávanie lektorov a tútorov,  ktorí by sa mali stať zároveň odbornými poradcami pre učiacich sa

20.  umožniť priechodnosť medzi sektormi a úrovňami formálneho a neformálneho a informálneho vzdelávania 

21. zmeniť postupy a  pravidlá pri uznávaní výsledkov vzdelávania, najmä pri neformálnom a informálnom (neinštitucionálnom) vzdelávaní a vytvoriť predpoklady efektívneho systému hodnotenia vzdelávania.

22. zabezpečiť prístup ku kvalitným informáciám a radám o možnostiach vzdelávania sa pre  každého a počas celého života prostredníctvom komplexného informačného systému,

23. rozvoj systému a foriem celoživotného poradenstva 

24. podporiť dištančné vzdelávanie pre občanov,

25. podporiť rozvoj ľudských zdrojov vo výskume a vývoji,

26. podporiť vzdelávanie pre aktívne starnutie,

27. podporiť investície do krátkodobého vzdelávania nezamestnaných,
28. podporiť vzdelávanie v oblasti strategického riadenia a správy spoločnosti pre malé a stredné podniky
29. realizovať alternatívne formy podpory ľudských zdrojov, ako sú napr.:

· programy druhej šance

· programy zvýšenia individuálneho prístupu k vzdelávaniu pre nízkopríjmové/nízkovzdelané skupiny (štipendiá, vzdelávacie poukazy)

· programy štátnej pomoci pre zamestnávateľov, ktorí sú ochotní prijímať dlhodobo nezamestnaných (dotované pracovné miesta a pod.) a nízko kvalifikovaných nezamestnaných a následne investovať do ich vzdelávania


	MŠ SR

	Zdôvodnenie
	Bratislavský samosprávny kraj disponuje dostatočným potenciálom výskumu a vývoja, ktorý predstavuje koncentrácia vysokých škôl a inštitúcií výskumu a vývoja na území Bratislavy.

Prvým hlavným cieľom tejto operačnej priority je podporiť vyvážený rozvoj a vyššiu konkurencieschopnosť Bratislavského samosprávneho kraja prostredníctvom aktivít, ktoré sú nasmerované na revitalizáciu výskumných, vývojových a inovačných aktivít na vysokých školách a inštitúciách výskumu a vývoja. Vzhľadom na reštrukturalizáciu priemyselnej základne Bratislavského samosprávneho kraja orientovanú na zavádzanie inovačných technológií do výrobných procesov a vznik odvetví založených na špičkových technológiách nadobúda mimoriadne dôležitý význam transfer dosiahnutých technických a technologických inovácií  do praxe prostredníctvom malých a stredných podnikov a zhodnotenie vedeckých, technologických a inovačných  výsledkov výskumu a vývoja vo výrobných procesoch a odvetviach s vysokou pridanou hodnotou. Pripravované projekty priemyselných a vedecko-technologických parkov a podnikateľských inkubátorov  vytvárajú predpoklady pre efektívnejšie zavádzanie poznatkov výskumu a vývoja do podnikateľského sektora.  Kľúčovou požiadavkou pre tieto procesy je teda kvalita ľudských zdrojov, ktorá je inštitucionálne aj odborne zabezpečovaná  prostredníctvom vysokoškolského štúdia.

Stredné a stredné odborné školy spolu s vysokými školami a univerzitami zabezpečujú vysokú úroveň vzdelávania obyvateľov nielen bratislavského regiónu. Viac ako 60 000 študentov (čo predstavuje 1/3 všetkých študujúcich na Slovensku) študuje na vysokých školách a univerzitách v Bratislave. Zariadenia stredných a vysokých škôl sa podieľajú aj na programoch ďalšieho a celoživotného vzdelávania vrátane univerzít tretieho veku. Okrem škôl v systéme formálneho vzdelávania existuje v bratislavskom regióne široká sieť rôznorodých poskytovateľov celoživotného vzdelávania .

Druhým hlavným cieľom tejto operačnej priority je  vytvorenie a fungovanie systému celoživotného vzdelávania, ktorý umožní všeobecný, rovnaký a stály prístup občanov k nadobúdaniu nových a obnovovaniu už získaných vedomostí a zručností, ktoré sú potrebné na zapojenie sa do života znalostnej spoločnosti. Veľmi dôležitým z tohto hľadiska sa javí presadzovanie partnerského prístupu  pri navrhovaní foriem a poskytovaní na mieru šitého vzdelávania medzi inštitúciami, ktoré existujú na trhu celoživotného vzdelávania (školy, vzdelávacie inštitúcie, zamestnávatelia, samospráva).

Operačná priorita má ďalej za cieľ vytvoriť podmienky pre uznávanie výsledkov ďalšieho vzdelávania tak pri neformálnom, ako aj informálnom vzdelávaní a zabezpečiť pre príjemcu vzdelávania kvalitný informačný systém o možnostiach celoživotného vzdelávania.

	MŠ SR


	Potenciálni koneční prijímatelia/ príjemcovia pomoci
	Koneční prijímatelia:

· Ministerstvo školstva SR;

· priamo riadené organizácie Ministerstva školstva SR;

· Krajský školský úrad Bratislava

· Obce

· Bratislavský samosprávny kraj

· mimovládne  organizácie;

· základné školy;

· stredné školy;

· vysoké školy;

· profesijné organizácie ,asociácie a komory;

· štátne vzdelávacie inštitúcie;

· organizácie výskumu a vývoja (v štátnom sektore, v sektore vysokých škôl, v neziskovom sektore, SAV);

· štátne inštitúcie pôsobiace v systéme poradenstva;

· pedagogicko-psychologické poradne;

· školské zariadenia, ktoré vykonávajú mimoškolskú činnosť s mládežou obdobne ako školy.
Príjemcovia pomoci:

· organizácie výskumu a vývoja v podnikateľskom sektore

· malé a stredné podniky

· veľké podniky 

· organizácie štátnej a verejnej správy, ktoré vykonávajú podnikateľskú činnosť v oblasti vzdelávania na základe akreditácie podľa platnej legislatívy SR a sú účastníkmi hospodárskej súťaže

Cieľové skupiny:

· študenti vysokých škôl vrátane doktorandov;

· vysokoškolskí učitelia;

· postdoktorandi;

· pracovníci výskumu a vývoja;

· lektori ďalšieho vzdelávania; 

· pedagogickí a nepedagogickí zamestnanci; 

· žiaci základných a stredných škôl;  

· osoby s nedostatočnou kvalifikáciou; 

· absolventi; 

· zamestnanci; 

· školskí inšpektori;

· nezamestnaní


	MŠ SR


	2. Špecifická priorita: Podpora rastu zamestnanosti a sociálnej inklúzie




	Operačná priorita 2.1 :  Podpora sociálnej inklúzie a zosúladenie pracovného a rodinného života prostredníctvom rozvoja sociálnych služieb

	gestor

	Zámer
	Cieľ: Podporovať integráciu fyzických osôb a ich rodín  do spoločnosti, utvárať podmienky na zachovanie, obnovu alebo rozvoj ich schopností viesť samostatný život a predchádzať ich sociálnemu vylúčeniu prostredníctvom sociálnych služieb. Podporovať zosúladenia pracovného a rodinného života a odstránenie bariér pri vstupe na trh práce pre rodičov s malými deťmi. Cieľ sa bude napĺňať najmä prostredníctvom aktivít zameraných na:

1. zvýšenie dostupnosti sociálnych služieb pre všetky ohrozené a marginalizované skupiny populácie 

2. zavádzanie nových typov sociálnych služieb cielených na podporu zotrvania fyzických osôb v prirodzenom sociálnom prostredí

3. podporu rozvoja sociálnych služieb zameraných na plnenie základných funkcií rodiny

4. podporu sociálnych služieb nízkoprahového charakteru zameraných na aktiváciu vnútorných zdrojov fyzických osôb a na pomoc pri napájaní na vonkajšie zdroje pomoci   

5. na zavádzanie sociálnych služieb zameraných na vyvolanie a podporovanie zmeny v rámci miestnych spoločenstiev a na podporu aktivít členov miestnej komunity pri svojpomocnom riešeniu miestnych problémov

6. na  zvyšovanie profesionality výkonu sociálnych služieb

7. na získavanie a rozvoj poznatkov o sociálnom vylúčení a sociálnych službách

8. podporu dodržiavania zásady rovnakého zaobchádzania a jej  náležité aplikovanie v praxi, ako aj rešpektovanie princípov rovnosti príležitostí pri prijímaní do zamestnania
9. podporu rozšírenia možností vzdelávani, resp. rekvalifikácie osôb, ktoré strávili dlhší čas mimo trhu práce starostlivosťou o závislých členov rodín

10. podporu udržania sa na trhu práce prostredníctvom vytvárania rodinne priateľského pracovného prostredia a prorodinnej sociálnej podnikovej politiky vrátane flexibilných foriem práce, teleworkingu a pod.

11. podporu rôznych druhov služieb starostlivosti o deti a domácnosť

12. zabezpečenie kontroly dodržiavania platnej legislatívy a zásad rovnosti príležitostí na trhu práce 


	MPSVR SR

	Zdôvodnenie
	Na Slovensku  zaznamenávame v oblasti poskytovania sociálnych služieb  v súčasnosti výrazné zameranie na poskytovanie tradičných typov sociálnych služieb, ktoré nezodpovedajú zámerom a najmä potrebám v oblasti predchádzania sociálnemu vylúčeniu,  a to u všetkých skupín populácie. Je preto potrebné zamerať pozornosť na zavádzanie nových typov sociálnych služieb,  ktorých cieľom je najmä podpora zotrvania klientov v prirodzenom sociálnom prostredí, podpora sebestačnosti rodín osobitne  rodín s malými deťmi,  realizovanie nízkoprahových aktivít pre rôzne marginalizované skupiny. S touto zmenou úzko súvisí aj potreba zabezpečenia profesionality výkonu týchto nových typov služieb a potreba získavať a rozvíjať poznatky v danej oblasti.

Zamestnanci s rodinnými povinnosťami musia čeliť viacerým bariéram ako pri vstupe na trh práce, tak aj pri udržaní sa v práci.  Podpora zosúladenia pracovného a rodinného života je  jednou z priorít MPSVR SR, ktorá sa zameria hlavne na podporu zvýšenia flexibility trhu práce, podporu vzdelávacích aktivít zameraných na opätovné začlenenie zamestnancov s rodinnými zodpovednosťami na pracovný trh, podporu ústretovejšieho prístupu zamestnávateľa k zamestnaným rodičom, ako aj na rozvinutie   špecifických služieb  v oblasti starostlivosti o deti.  


	MPSVR SR


	Potenciálni koneční prijímatelia/ príjemcovia pomoci
	samospráva, neštátne subjekty a orgány štátnej správy poskytujúce sociálne služby, poskytovatelia služieb, zamestnávatelia, mimovládne organizácie, Fond sociálneho rozvoja, výskumné inštitúcie, inšpekčné orgány, miestne a regionálne verejné inštitúcie, vzdelávacie inštitúcie, Lokálne partnerstvá sociálnej inklúzie;
	MPSVR SR


	Operačná priorita 2.2:  Podpora rastu zamestnanosti a zlepšenia zamestnateľnosti a podpora integrácie znevýhodnených skupín na trh práce


	gestor

	Zámer
	Cieľ: pokračovať v realizácii programov a opatrení v oblasti podpory zamestnanosti a riešenia nezamestnanosti a dlhodobej nezamestnanosti a sústrediť sa na rozvoj ich kvality a efektívnosti. Zabezpečenie rovnosti šancí v prístupe na trh práce a rozšírenie existujúcich programov zvyšovania zamestnateľnosti o programy výrazne zacielené na integráciu znevýhodnených skupín na trh práce. Cieľ sa bude realizovať najmä prostredníctvom: 

1. aktívnych opatrení na trhu práce podľa zákona č. 5/2004 Z. z. o službách zamestnanosti zameraných na:

a) vzdelávanie a prípravu pre trh práce

b) podporu tvorby nových pracovných miest pre znevýhodnených uchádzačov o zamestnanie

c) podporu uchádzačov o zamestnanie pri začatí vykonávania samostatnej zárobkovej činnosti  

d) aktiváciu uchádzačov o zamestnanie

e) absolventskú prax

2. dopytovo orientovaných projektov zameraných na pilotné overenie    inovatívnych nástrojov aktívnej politiky trhu práce, a to najmä:

a) poradenstva a sprostredkovateľských aktivít v kombinácii so vzdelávaním vybraných cieľových skupín (zamestnanci ohrození hromadným prepúšťaním, mladí ľudia vstupujúci po prvýkrát na trh práce, starší zamestnanci, rodičia po rodičovskej dovolenke, zamestnanci vo verejnom aj súkromnom sektore)

b) poradenstva a ďalšieho vzdelávania pre malé a stredné podniky 

c) poradenstva v kombinácii so vzdelávaním cieľových skupín pri vytváraní systému podpory líderstva a talentov.

3. programov Fondu sociálneho rozvoja na riešenie zamestnanosti a sociálnej inklúzie na miestnej (lokálnej) úrovni, najmä prostredníctvom lokálnych partnerstiev sociálnej inklúzie

4. zvyšovania konkurencieschopnosti verejných služieb zamestnanosti a investíciami do vzdelávania zamestnancov úradov práce, sociálnych vecí a rodiny ako aj do modernizácie služieb 

5. programov vzdelávania a prípravy pre trh práce s výrazným zacielením na osoby vzdialené od trhu práce (rodičov po rodičovskej dovolenke, občanov so zdravotným postihnutím, dlhodobo nezamestnaných, občanov s neukončeným základným a neukončeným úplným stredným vzdelaním, zamestnancov ohrozených hromadným prepúšťaním, azylantov a ostatných skupín ohrozených sociálnym vylúčením) 
6. podpory tvorby nových pracovných miest vrátane projektov podpory samozamestnania a inovatívnych prístupov pre ďalšie skupiny znevýhodnených uchádzačov o zamestnanie (dlhodobo nezamestnaní, občania so zdravotným postihnutím, poberatelia dávky v hmotnej núdzi, mladí vstupujúci po prvýkrát na trh práce) 

7. programov druhej šance umožňujúcich ukončenie základnej, resp. strednej školy, získanie odborných zručností formou zamestnaneckej praxe s osobitným zreteľom na marginalizované rómske komunity

8. programov zameraných na poskytovanie služieb zamestnanosti a vzdelávania pre zamestnancov ohrozených hromadným prepúšťaním s osobitným zreteľom na starších zamestnancov a zamestnancov s nízkym vzdelaním

9. programov zameraných na boj proti diskriminácii voči etnickým skupinám na pracovnom trhu 
10. rozšírenia služieb zamestnanosti o segment služieb pre uchádzačov o zamestnanie a ich rodinných príslušníkov, ktorí sa sťahujú za prácou do bratislavského kraja (mobilitné centrá)

	MPSVR SR

	Zdôvodnenie
	Nástroje aktívnej politiky trhu práce podľa zákona 5/2004 sa po 18 mesiacoch implementácie ukazujú ako účinný nástroj na riešenie znižovania nezamestnanosti a zvyšovania zamestnateľnosti uchádzačov o zamestnanie. Dopytovo orientované projekty umožňujú pilotne overovať nové nástroje aktívnej politiky trhu práce bez rizika neefektívneho míňania prostriedkov, pričom umožňujú aj neštátnym subjektom participovať na riešení otázky zamestnanosti. Lokálne partnerstvá sociálnej inklúzie umožňujú realizovať projekty šité na mieru konkrétnej lokality pri účasti všetkých významných aktérov na miestnom trhu práce. Riešenie rovnosti príležitostí v prístupe na trh práce v súlade s horizontálnou politikou EÚ.


	MPSVR SR


	Potenciálni koneční prijímatelia/ príjemcovia pomoci
	Ústredie a úrady práce, sociálnych vecí a rodiny SR, Fond sociálneho rozvoja, organizácie štátnej a verejnej správy, profesijné organizácie a asociácie, štátne a súkromné vzdelávacie inštitúcie, zamestnávatelia, mimovládne neziskové organizácie, neštátni poskytovatelia služieb zamestnanosti,  vyššie územné celky, územná samospráva


	MPSVR SR


	Operačná priorita 2.3: Budovanie kapacít a zlepšenie kvality verejnej správy a mimovládnych organizácií


	gestor

	Zámer
	Cieľ: Rozvoj inštitucionálnej kapacity a kvality verejnej správy a mimovládnych organizácií s dôrazom na skvalitnenie systému riadenia ľudských zdrojov vrátane zavedenia vhodných noriem a zlepšenia efektívnosti riadenia ľudských zdrojov. Rozvoj v oblasti tvorby a implementácie politík. Ciele budú dosiahnuté najmä prostredníctvom:

1. identifikácie školiacich potrieb a príležitostí v oblasti verejnej politiky

2. investícií do skvalitnenia kapacity ľudských zdrojov (workshopy, tréningy, stáže, štipendiá, granty zamerané na rozvoj ľudských zdrojov a pod.)

3. budovaním a zlepšovaním inštitucionálnej kapacity (vytváranie efektívnych systémov riadenia)

4. rozvoj efektívnych mechanizmov zameraných na zlepšenie tvorby politiky
 
	MPSVR SR

	Zdôvodnenie
	Kvalitné spravovanie vecí verejných, a teda aj využívania prostriedkov v rámci štrukturálnych fondov si vyžaduje investície do rozvoja ľudského kapitálu a do skvalitnenia inštitucionálnej kapacity jednotlivých zložiek verejnej správy, ktoré budú schopné flexibilnej a kvalitnej tvorby politiky, hodnotenia a analýzy. Skvalitnenie systému výberu a riadenia ľudských zdrojov a vzdelávania zamestnancov je príležitosťou ako motivovať aktérov verejnej politiky k strategickému a dlhodobému vnímaniu oblasti ľudských zdrojov a tvorby politík.


	MPSVR SR


	Potenciálni koneční prijímatelia/ príjemcovia pomoci
	Mimovládne organizácie, vzdelávacie a výskumné inštitúcie, Fond sociálneho rozvoja, organizácie verejnej správy
	MPSVR SR


� Pre potreby tejto priority sa pod celoživotným vzdelávaním rozumie ďalšie vzdelávanie a vzdelávanie dospelých


�Celoživotné poradenstvo ako stála a lokálne prístupná služba pre všetkých občanov, ktorého obsahom budú presné a relevantné informácie o možnostiach vzdelávania sa a zamestnania sa a na mieru šité poradenstvo uľahčujúce rozhodovanie klienta CŽV pri výbere budúceho zamestnania s využitím jeho už nadobudnutého vzdelania
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